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Online képzés a tarsadalmi
vallalkozasokrol

Beszamolo

SENS
NETWORK

www.sens-network.com

Projekt je v okviru Programa sodelovanja Interreg V-A Slovenija-MadZarska sofinanciran iz sredstev Evropskega sklada za regionaini razvo/.
A projekt az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egydttmukddeés| Program keretében, az Europal Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A hérom alkalmas magyar nyelvii képzésre az alabbi id6pontokban kertilt sor 9-16 6rdig,

2020.12.09. szerda — 31 f6 részveételével;

2020.12.11. péntek — 22 f6 részvételével;

2020.12.14. hétfo — 23 f6 részvételével.

A képzés a COVID-19 hatalyos szabdlyozas értelmében online feliileten tortént (e-oktat.hu), a képzés

célcsoportjat elozetesen meghivok kikiildésével értiik el.

Az online képzés megvaldsitasat kovetden e-learning tananyag késziilt, ami let6lthetd a ZZSZ honlapjarol

(http://www.zzsz.hu/index.php?pg=dokumentumtar), illetéleg a kapcsolodd online videdel6adasok

megtekintheték a ZZSZ  Youtube csatorndjan  https://www.youtube.com/channel/UCHIOQi-

qKs1jVWuEHUdo9dA/videos). Az elkésziilt tananyag segiti a késObbiekben a mentorhdldzat résztvevoi

szdmadra az ismeretek elsajatitasat.
A képzés lebonyolitdsdban és a tananyag Osszedllitdsdban az alabbi szakértok vettek részt:

Barta Tiborné Gall Agnes — Bécsalmésért Szocidlis Szovetkezet

Csordas Kata — nyelvi lektor

Dr. Czukor Janos — jogi szakértd

Kocsis Aniké — Okolégus, a ZZSZ részérdl delegalt szakértd

Dr. Pathy Adam PhD. — Széchenyi Egyetem Szocidlis Tanulményok és Szociologia Tanszék
adjunktusa

e Santa Sebd — Kozgazdasz, Szociolégus

e Santdné Madlovics Erzsébet — Pénziigyminisztérium, Feln6ttképzési Szakértd

A képzési anyagon az arculati elemek feltiintetésre keriiltek, az oktatdsrol két Facebook poszt is

kikeriilt a projekt hivatalos Facebook (https://www.facebook.com/sensnetworksihu) oldaléra.

SENS Network

N sen

ysen SENS Network
2020. december 15.- @

Sikeresen zarult a Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet
szervezésében az "Online képzés a tarsadalmi véllalkozasokrol” cimd
oktatas sorozat, mely 3 napot dlelt fel. A képzés alatt a szocialis
vallalkozasokrél kaphattunk informaciokat, j6 tanacsokat,

alsa ¢ valamint videckat és
interjlkat is hallhattunk/lathattunk. A képzés az Interreg V-A
Szlovénia-Magyarorszag Egytittmikodési Program keretén beldl
megvalésul ,Nemzetkozi mentorhal... Tovabbiak
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A ZALA Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyestilet (Kerkaszentkiraly) szervezésében

megrendezésre keril egy 3 napos elméleti oktatas,
melyre tisztelettel meghivja Ont.

Az elméleti képzés tervezett napjai

2020.12.09. szerda ; 2020.12.11. péntek és 2020.12.14. hétf6

Az oktatas online fellileten térténik mindennap 09:00-t6l 16:00-ig
(12:00-13:00 ebéd sziinettel)
A program az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egytttm(ikodési Program

keretén bellil megvaldésuld ,Nemzetkdzi mentorhaldzat a szocialis

vallalkozasokért”- SENS NETWORK cim(,

SIHU217 azonosité szamu projekt keretében keril megvaldsitasra.

Tovabbi informacidk, regisztracio és jelentkezés az aldbbi elérhet6ségek
valamelyikén lehetséges 2020. december 04-ig:

Holbling Em&ke — 06-70-367-5212

Email: emoke@ddtg.eu

A jelentkezéseket kdvetden fogjuk megkildeni az online képzéshez kapcsolddd
belépési fellleteket.
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Elméleti oktatas témai:

1. nap tematika:

A tarsadalmi vallalkozasokrél. Mit tekinthetd tarsadalmi vallalkozasnak?(vide6 el6adas)
Otletbérze (tarsadalmi vallalkozas alapitasanak célja) interaktiv csoportos foglalkozas

Tarsadalmi vallalkozas alapitasanak célja — egyéni feladat - Mi legyen/lehet a tarsadalmi vallalkozas
témdja, tevékenysége? Témajavaslatok, tarsadalmi sziikségletek, kreativ otletek

Tarsadalmi vallalkozasok jogi formai (vided)

Tarsadalmi vallalkozds alapitasanak Iépései - interaktiv csoportos foglalkozas

A Szervezet és a szocidlis szovetkezet menedzsmentje: Onkéntesek integraldsa, segit6 csoport

kialakitasa, stakeholderek, elkotelezett vallalkozok/emberek bevonasanak madja, szintere

2. nap tematika:

Gazdalkodasi ismeretek-tarsadalmi vallalkozasok (video elGadas)

Pénzligyi terv, finanszirozds (tarsadalmi vallalkozds alapitdsanak célja) interaktiv csoportos
foglalkozas

Pénzlgyi terv, finanszirozas — egyéni feladat interaktiv csoportos foglalkozas

Valsag kezelés (pl. amiben most vagyunk amiatt) (videé el6adas)

Jégyakorlatok bemutatdsa (vided egy tarsadalmi vallalkozasok bemutatdsaval)

3. nap tematika:

Interaktiv beszélgetés az el6z6 alkalommal bemutatott tarsadalmi vallalkozas/vallalkozasok

tagjaival, vezetGivel

Marketing ismeretek (vided el6adas)

- Marketing ismeretek a tevékenység/termék értékesitéséhez

- Tarsadalmi vallalkozas, mint pozitiv izenet kommunikalasa

Fenntarthatdsagi ismeretek (video el6adas):

- Atdrsadalmi vallalkozdsok szerepe az 6koszocidlis piacgazdalkodas és a fenntarthatdsag felé
vezetd Uton.

- Kornyezeti fenntarthatésag a témavadlasztas és a mikodtetés soran.
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Az elméleti oktatas meghivdjanak és tematikajanak kikiildése

[#) Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrdl - kikiildett email 0.pdf - Adobe Acrobat Reader DC = X
Fajl Szerkesztés Nézet Alairas Ablak Sag6.
Eleje  Eszkbzok Sensnetwork - 3 na.. X @  Bejelentkezés
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Sensnetwork - 3 napos online képzés a ta i vall 3 6l - hibajelzés miatti tjrakiildé D’
((‘ From  Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> )b
. To <kulnorll@gmail.com>, com>, hus, ., <okoregio@t-online hu>, —

b com>, ., <Kutyu77@fr Lhu> o=

Date 2020-120811:18

[B) e-oktat belépés seqitségl jpg(~233 KB) [E) e-oktat_belépés seqitség2 jpo(~105 KB)

Tisztelt Partnereink!
Koszonettel vettik jelentkezésiket a ZALA Z6ld Szive Vidé! &si Egyesilet 3 ése ésre kertls 3 napos
“0nline képzés a tarsadalmi vallalkozasokrdl kepzésre vonatkozéan. A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmikadési

Program keretén belal ths B szocidlis val 4 " SENS NETWORK cimi, STHU217 azonosits szimd
projekthez kapcsolédik.

Az aldbbiakban megkuldjiuk Onoknek a 2020, december 09-i (képzés elsé napja) képzés tartozo 0 €s
1. 1épés
Kérjik regisztraljanak be a https://eoktat.hu weblapon, mely a felsé jobb oldalon talslhato.
= i al dsa a bal felsé bol.
» 3. lépés <
Kérie, hogy amennylben ehetséges o2 ahiads napakon mr 8150 kor legyenek bejelenikezve.
A tanterem neve a bal felsé osztalytermek menipontban SENS Network oktatas lesz.
4. lépés
Seterss sens2020
5. lépés
Kerjuk, hogy mikrofonnal Iépjenek csak be, amennyiben lehetséges.
Két ké Sképet is csatolunk levelinkhéz, mely segiti az el dast az gokiathy oldalon.
Amennyiben barmilyen kérdésuk, kérésuk lenne allok rendelkezéstkre.
Varjuk Gnéket holnap.
Udvozlettel:
Hélbling Eméke
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel '0/367-5212
e-oktat_belépés segitség.jpg ~233KB  eoktat_belépés segitség2 jpg ~105 KB
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[®) Sensnetwork - 3 épzésata al sokrdl - kikildst 1.pdf - Adob bat Reader DC - X

Fajl Sierkestés Nezet Alaivés Ablak  Sigé

EHleje  Eszkozok Sensnetwark - 3 na.. Sensnetwork - 3 na.. X @  Bejelentkezés
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Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrdl

Fiom  Emoke Holl

ing <emoke@adtg.eu>
To 4 hu, < 5 0 g

hus, com,

Date 2020-12:0810:18

e-oktat_belépés seqitségl jpg(~233 KB)

e-oktat_belépés seqitség2 jpg(~105 KB)

Tisztelt Partnereink!

Keszénettel vettik j Gket a ZALA Z6ld Szive Vidél ési Egyesilet s sé ésre keril6 3 napos
*Online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrdl képzésre vonatkozsan. A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszég Egyiittmikadési
Program keretén belal 5sul6 N 3l ocialis val ssokért”- SENS NETWORK cimi, STHU217 azonosits szimi
projekthez kapcsolodik.
Az alabbiakban megkildjik Gnoknek a 2020. december 09-i (képzés elsé napja) képzés elérhetdségéhez tartozs sciokat é5
1. lépés
Kerjik regisztraljanak be a https://coktat.hu weblapan, mely a felsd jobb oldalon taldlhats.
2. lépés
"Osztal " mend dlasztésa a bal felss bl
3.lépés
Kérjiik, hogy amennyiben lehetséges az oktatssi napokon mér 8:50-kor legyenek bejelentkezve.
& tanterem neve a bal fels6 osztalytermek mendpontban SENS Network oktatas lesz.
4. lépés
Jelszé: Sens2020
5. Iépés
Kerjiik, hogy mikrofonnal lépjenck csak be, amennyiben lehetséges.
Ket képernydkepet is csatolunk levelankhoz, mely segiti az eligazoddst az soktathu oldalon.
Amennyiben barmilyen kérdésik, kérésik lenne allok rendelkezésiikre.
Varjuk Onoket holnap.
Udvozlettel:
Helbling Eméke
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pées, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
eoktat_belépés segitséal jpg ~233KB  eoktat_belépés segitséolipa ~105k8
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[®) Sensnetwork - 3 épzés ats sl ssokrél - kikaldat 2.pdf - Adob bat Reader DC. - X
Fajl Szerkesztés Nézet Alai Ablak  Sagé
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Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrdl
® From  Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu>

@ Too <vivien s com>, , « e,

<ferencpetrekanics@gmail com> 2 more.
Date 2020-12:0810:19

[B) e-oktat_belépés seqitségl jpa(~233 kB) [E) e-oktat_belépés seqitség2 jpa(~105 KB)

Tisztelt Partnereink!

Kaszsnettel vettuk j 2ZALA Z6ld Szive Vidékfej i Egyesilet kertl§ 3 napos =L
“Online képaés a tirsadalmi vallalkozssokrdl' képzdsre vonatkozéan. A képeds az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszdg Eqyittmikidési
Program keretén belal Nemzetks szocidlis - SENS NETWDIIK cimi, STHU217 azonosit6 szimi 2
projekthez kapcsolodik.
Az alabbiakban megkildjik Gnsknek a 2020. december 08-i (képzés elsé napja) képzés elérhetdséaéhez tartozs sciskat és segitsé o]
1.1épés
Kérjuk regisztraljanak be a hitpsi//coktathu weblapon, mely a felsd jobb oldalon taldlhats, e
2. 1épés
“Oszta e lasztisa a bal fels6 bl L
4
3.lépés
Kérjiik, hogy amennyiben lehetséges az oktatssi napokon mér 8:50-kor legyenek bejelentkezve. %
A tanterem neve a bal fels6 osztdlytermek menupontban SENS Network oktatas lesz.
4. lépés
Jelsz6: Sens2020
5. Iépés
Kérjiik, hogy mikrofonnal lépjenek csak be, amennyiben lehetséges. _
Ket képernyGkepet is csatolunk levelinkhoz, mely segiti a2 eligazadast sz soktat.hy oldalon.
Amennyiben brmilyen kérdésak, kérésik lenne dllok rendelkezésiikre.
Varjuk Gnoket holnap.
Udvezlettel:
Holbling Eméke
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fezt. 1.
tel.: 70/367-5212
eoktat belépés segitséal jpg ~233KB  cokiat belépés segitséolipg 05 kB —
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[) Sensnetwork - 3 napos onlin képzés a tirsadalmi vallalkozasokrdl - kikiildett email 3.pdf - Adobe Acrobat Reader DC = X
Fajl Szerkesztés Nézet Aldiras Ablak Sigd
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Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozdsokrol
(5,; From  Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu>
&, v g eu, —
Date  2020-12-08 10:27

[ e-oktat belépés segitség1 jpg(~233KB) [ e-oktat belépés segitség2 jpg(~105 KB)

Tisztelt Partnereink!

Koszénettel vettiik j i ZALA Z6ld Szive él ési Egyesiilet al ésél é keriils 3 napos

“Orifoe ki » ticcad sl villakomisok ol kigsiere voniattsiin. A ks  Interves U Srlovénta-Waayarorsio EoyBtmokidest
Program keretén belal th szocidlis val - SENS NETWORK cimi, SIHU217 azonositd szémi
projekthez kapcsolédik.

4z alabbiakban megkuldjuk Onoknek a 2020. december 09-i (képzés els6 napja) képzés elérhetdségéhes tartozd aciokat és
1. lépés

Kerjik regisztraljanak be a https://eoktat.hu weblapen, mely a fels jobb oldalon taldlhats.

2. lépés
"Osztal " mend ivalasztisa a bal felsd bél.

3. lépés
Kerjiik, hogy amennyiben lehetséges az oktatési napokon mér 8:50-kor legyenek bejelentkezve.
A tanterem neve a bal felss osztalytermek menGpontban SENS Network oktatas lesz.

4. lépés
Jelszo: Sensz020

5. lépés
Kerjiik, hogy mikrofonnal lépjenek csak be, amennyiben lehetséges.

Ket is csatolunk mely segiti az eligazoddst az coktat.hu oldalan.

Amennyiben barmilyen kérdésak, kérésak lenne dliok rendelkezésikre.
Varjuk Gnoket holnap.

Udvazlettel:

Halbling Eméke

projektmenedzser

DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel

~233KB  eoktatbelépés seqitséo? jpg ~105KB
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Képzés 2. napjanak email emlékeztetdje

[&) sensnetwork - 3 napos online képzes a tarsadalmi vallalkozasokrd! - 2, nap - email 1,pdf - Adbe Acrobat Reader DC = X
Fgjl Srerkesttés Nezet Alairés Ablak Sago

Eleje  Eszkozok Sensnetwork - 3 na.. X @

B HEQ @O O0e  "QOHRM DO -3 BE BLZ2ad

Bejelentkezés

@
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2020.12. 14, Re: -3 épzés a ta 3 4

Re: Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél

From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu=

[=]
o=

To <kulnor11@gmail.comz, <bk.kultur il.com=, .hu>, i hu>, <okoregi -online.huz,
<torokhenrik72@gmail.com>, <szucs.i: hus, il.coms, <pal. hus, <kutyu7 il.hu> E%

Date 2020-12-10 12:09
Tisztelt Partnereink!
Keszonjik szépen a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél" oktatdsénak elsé napjan vald részvételuket.

A mésodik képzési napon, azaz 2020. december 11-én (holnap) is varjuk Onoket 08:50-kor a "SENS Network oktatds” osztalyteremben a szokdsos
bejelentkezési médszerrel és jelszoval (Sens2020).

Tovébbi szép napot kivanva.

Tisztelettel:

Holbling Eméke

projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.

email:emoke@ddtg.eu

On 2020-12-08 10:16, Emoke Holbling wrote:

Tisztelt Partnereink!

Készonettel vettiik jelentkezésiiket a ZALA Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesilet (Ker iraly) szervezésében megrendezésre kerils 3 napos
‘Online képzés a tarsadalmi véllalkozdsokrol' képzésre vonatkozéan. A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmikédési
Program keretén beliil megvalésulé ,Nemzetkozi mentorhalozat a szocialis vallalkozasokért’- SENS NETWORK cimi, SIHU217 azonosit6 szémi
projekthez kapcsoladik.

Az alébbiakban megkuldjiik Onoknek a 2020. december 09-i (képzés els napja) képzés elérhetdségéher tartozd informaciokat és segitségeket.

I
P O B €  Emekeongpgei-. [ Sersncbwork-cim.. [ Beszimols-Onine..  ER A v e e @ = G ot AB Ao gw m;l‘lﬂm %|
[ Sensnetwork - 3 épzésata al asokrol - 2. nap - email 2.pdf - Adobe Acrobat Reader DC - X
Fijl Soerkesstés Nézet Alsités Ablak  Sigs
EHleje  Eszkozok Sensnetwork - 3 na.. X @  Bejelentkezés
B E Q @® 0 " m"TQAONORM MDD =- 53 BE B L2ad
2020.12.14. -3 napos online képze: a al a 01- 2. nap Q

B

Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozdsokrél - 2. nap
From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu>

To il.com>, <lajos-simor .hu>, <gabor.mark.01@gmail.coms>, i 1ail.com>, <leki il.com=,
<lechner.zsuzsa@goldconsulting.hu>, <korong2@gmail.com=, <kikitango@gmail.com>, <sebo@ddtg.eu=, <sztanarita22@gmail.com>
Date 2020-12-1012:10

Tisztelt Partnereink!

Koszonjak szépen a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél” oktatdsanak els napjan vals részvételiket.

A mésodik képzési napon, azaz 2020. december 11-én (holnap) is varjuk Onéket 08:50-kor a "SENS Network oktatas” osztalyteremben a szokdsos
bejelentkezési médszerrel és jelszoval (Sens2020).

Tovabbi szép napot kivanva.

Tisztelettel:

Holbling Eméke

2
0
X
A
%

>

projektmenedzser

DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke @ddtg.eu

On 2020-12-08 10:18, Emoke Holbling wrote:

Tisztelt Partnereink!

Készonettel vettiik jelentkezésiiket a ZALA Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesilet (Ker irly) szervezésében megrendezésre kerils 3 napos
‘Online képzés a térsadalmi véllalkozdsokrol' képzésre vonatkozéan. A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmiikédési
Program keretén beliil megvalésulé ,Nemzetkozi mentorhalozat a szocialis vallalkozasokért’- SENS NETWORK cimi, SIHU217 azonosité szémi
projekthez kapcsolsdik.

| embkeangyagei-.. [l Sensnetwork - em...  [{Jif Beszsmolo - Oniine... " E T e @ Cs S
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&) sensnetwork - 3 napos online képzes a tarsadalmi vallalkozasokrd! - 2. nap - email 3.pdf - Adobe Acrobat Reader DC = X
Fgjl Szerkestés Nézet Alairis Ablak Sago

Eleje  Eszkozok | Sensnetwork - 3na.. % (@  Bejelentkezés
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2020.12. 14, -3 napos online k&

2nap

Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrél - 2. nap

ix:x From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu>

,f*:ﬂ. To <vivien1199@hotmail.com>, <matacsaba@gmail.com>, <balazs.hajdu.peter@gmail.com>, <abogarjuli@gmail.com>, <bogar.julia@zmmi.hu>,
<barta1031@gmail.com>, il.com>, <timil ipmail.hu>, <ildiko i il.com>,
<ferencpetrekanics@gmail.com> 2 more..

Date 2020-12-1012:11

Tisztelt Partnereink!
Ksszonjiik szépen a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél” oktatasanak els napjan vals részvételiiket.

A masodik képzési napon, azaz 2020. december 11-én (holnap) is varjuk Onéket 08:50-kor a "SENS Network oktatas" osztalyteremben a szokasos
bejelentkezési médszerrel és jelszoval (Sens2020).

Tovébbi szép napot kivanva.
Tisztelettel:
Holbling Eméke

projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke @ddtg.eu

On 2020-12-08 10:19, Emoke Holbling wrote:

Tisztelt Partnereink!

Koszénettel vettik jelentkezésiiket a ZALA Zsld Szive = ési Egyesiilet (Ker iraly) szervezésében megrendezésre kerild 3 napos
‘Online képzés a térsadalmi vallalkozasokrol' képzésre vonatkozoan. A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyiittmikodési —
Program keretén belul megvalésulé ,,Nemzetkozi mentorhalézat a szocidlis vallalkozasokért”- SENS NETWORK cimii, STHU217 azonosité szamu [
= e Za =
= B
(f sersnetwor- . [ B - .. BE e @@ ¢ . -3 ABBE G o, %|
[ Sensnetwork - 3 line képzés a tan vl asokrdl - 2. nap - email 4.pdf - Adobe bat Reader DC - X

Fajl Srerkesttés Nezet Aldiras Ablak Sigé

Eleje  Eszkomok | Sensnetwork-3na. % (@  Bejelentkezés
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2020.12. 14, -3 napos online ké

Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozédsokrél - 2. nap
Ctx From Emcke Holbling <emoke@ddtg.eu>

&

To  <lechner. ing.eu>, <pal hu>, <szucs.i hu>

Date 2020-12-1012:12
Tisztelt Partnereink!
Koszonjuk szépen a Sensnetwork projekt "online képzés a térsadalmi vallalkozésokrol" oktatdsénak elsé napjén vald részvételuket.

A mésodik képzési napon, azaz 2020. december 11-én (holnap) is varjuk Gnoket 08:50-kor a "SENS Network oktatds” osztalyteremben a szokdsos
bejelentkezési médszerrel és jelszéval (Sens2020).

Tovébbi szép napot kivénva.
Tisztelettel:
Holbling Eméke

projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.eu

On 2020-12-08 10:27, Emoke Holbling wrote:

Tisztelt Partnereink!

Koszonettel vettiik jelentkezésiiket a ZALA Zold Szive Vidé 2tési Egyesilet (Ker irdly) szervezésében megrendezésre keruls 3 napos
‘Online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrol' képzésre vonatkozéan. A képzés az Interreg V-A énia-Magyarorszag Egyiit ési
Program keretén beliil megvalésulé ,Nemzetkszi mentorhalozat a szocidlis vallalkozasokért”- SENS NETWORK cimi, SIHU217 azonosité szami

projekthez kapesolddik.

A7 alahhiakhan meakiildiiik Gnéknek a 2020 decemhber 010-i (kénzés elsd nania) kénzés elérhatdsindher tartnza i Aciakat Ac seaiteének
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Képzés 3. napjanak email emlékeztetdje

[£) Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrc - 3, nap - email 1,pdf - Adobe Acrobat Reader DC = x
Fil Sterkesttes Nezet Aliiés Ablak  Sigo
Eleje  Eszkomok | Sensnetwork-3na.. x @  Bejelentkezés
ooy | o m |
= I =JC @O QO RM MDD -3 BE B 2ad
2020.12. 14, -3 napos oniine ke 4 3 nap @
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallall okrél - 3. nap B
113 From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu= E
,f*:ﬂ. To il.com>, <lajos-simor .hu>, <gabor.mark.01@gmail.com>, <palmaizs@gmail.com>, <leki69@gmail.com=,
<lechner. ing.eus, il.coms, <kiki ail.coms, eus, ita22@¢ .com> [%

Date 2020-12-1312:20

Tisztelt Partnereink!

Keszonjik szépen a két napos kitarto figyelmuket a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozésokrol” oktatast illetGen.

A harmadik képzési napon, azaz 2020. december 14-én (hétfén) is szeretettel vérunk Mindenkit 08:50-kor a "SENS Network oktatds” osztdlyteremben
a szokasos bejelentkezési modszerrel és jelszéval (Sens2020).

Kaszonettel és Tisztelettel:

Hélbling Eméke

projektmenedzser

DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.eu

On 2020-12-10 12:10, Emoke Holbling wrote:

N
P O H @  mokeangyagei-.. I Sensnetwork-cm.. [ Beszimols- Onine..  ERR B v @ e ¢ S  don AG RO Gk m:l‘fm %|
[5) Sensnetwork - 2 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrsl - 3. nap - email 2.pdf - Adobe Acrobat Reader DC - x

Fajl Sierkestés Nezet Alaivés Ablak  Sigé

Elje  Eszkozok
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Sensnetwork - 3 na. %

@  Bejelentkezés

2020.12.14. -3 napos online ké al 3.nap Q
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozésokrél - 3. nap B
\u::x From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> E
= To  <kulnorl1@gmail.coms, <bk ku il.coms, hus, <turi hus, gi line.hus,
<torokhenrik72@gmail.com>, il.com>, <kutyu7 iLhu, <d Jmail.com> B
Date  2020-12-13 12:21
Tisztelt Partnereink!
Koszonjuk szépen a két napos kitarto figyelmuket a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrol” oktatst illeten. L
A harmadik képzési napon, azaz 2020. december 14-én (hétfén) is szeretettel varunk Mindenkit 08:50-kor a "SENS Network oktatas” osztalyteremben 9]
a szokdsos bejelentkezési médszerrel és jelszéval (Sens2020).
Koszonettel és Tisztelettel: )
Holbling Eméke <
projektmenedzser %
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.eu
On 2020-12-10 12:09, Emoke Holbling wrote:
N
v
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Fajl Szerkesztés Nézet Aldiras Ablak 5096
fleje  Esckbzok P | @ mEEmes

ooug | oo
B = Q @ ® OO ' QORMB "D w- mgBE B La P
2020.12. 14, -3 napos online képzes a ti allalkozasokrol - 3 nap @
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozésokrél - 3. nap B
@ From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> E
g To <vivien1199@hotmail.com>, il.com>, <balazs.hajdu. 1ail.com>, <abogarjuli@gmail.com>, <bogar.julia@zmmi.hu=, -
<barta1031@gmail.com>, j@gmail.com>, <timil i il.hu>, <ildiko. i il.com>, Ei‘)
<ferencpetrekanics@gmail.com> 2 more...
Date 2020-12-1312:21 a
Tisztelt Partnereink! &}
2
Koszonjik szépen a két napos kitarté figyelmiket a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél” oktatast illetsen. 0
A harmadik képzési napon, azaz 2020. december 14-én (hétfén) is szeretettel varunk Mindenkit 08:50-kor a "SENS Network oktatds” osztalyteremben
a szokasos bejelentkezési médszerrel és jelszéval (Sens2020). )
Készonettel és Tisztelettel: &
» 4
Holbling Emé&ke Vs
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke @ddtg.eu
On 2020-12-10 12:11, Emoke Holbling wrote:
>

A e e ¢ SE.. 3na.. A@D,Qﬁdxmi';_“ %|

P O g @  emokeongge-. [ Sensnetwork- cim.. [ Seszamols - Onine..

[ Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrdl - 3. nap - email 4.pdf - Adobe Acrobat Reader DC - X
Fajl Szerkesztés Nézet Alairas Ablak Sagé
Fleje  Eszkask . e | m— @  Bejelentkezés

B H Q @®Oe " QORMR MNDOO w- ZAEA B L2aD

2020.12. 14, -3 napos online k&

Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrél - 3. nap

@ From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu>
) To <pal.zoltan@zzsz.hu>, <szucs.istvan@zzsz.hu>, <zzszhacs@gmail.com>
Date 2020-12-1312:21

Tisztelt Partnereink!

Készonjiik szépen a két napos kitarts figyelmiiket a Sensnetwork projekt “online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrél” oktatast illetsen.

A harmadik képzési napon, azaz 2020. december 14-én (hétfén) is szeretettel varunk Mindenkit 08:50-kor a "SENS Network oktatés" osztalyteremben
a szokasos bejelentkezési modszerrel és jelszéval (Sens2020).

Koszonettel és Tisztelettel:

Holbling Eméke

projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.cu

On 2020-12-10 12:12, Emoke Holbling wrote:
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A képzés tartalmi leirasa

2020. december 09. szerda 09:00-16:00 — 3 napos online képzés 1. napja

Létszam délel6tt: 30 f6

M Beérkezd levelek - holblingemo: X (1) Inbox X | €) Facebook X | & Osztilytermek = portal @ eoktat X “ x o+
&« <& & puma.eoktathu/htmiSclient/join?sessionToken=ygixfdoxawSooey1
Alkalmaza M Beérkezd levelek - B8 inbox ) Facebook
OZENETEK < Nyilvinos azenetek
» Ny!lv.inos Uzenetek @ TS
igen
Santa Sebé i X
0 tialeats vt PROBA Gzenet A képzés az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egyuttm@kodeési Program
OBA Gzenet ~ : -
keretén belOl megvalosuld ,Nemzetkdzi mentorhdlézat a szocidlis vallalkozasokért”- SENS NETW
JEGYETEK Blazsevity Baldzsné SIHU217 azonositd szamu projekt keretében valésul meg
igen
Megosztott jegyzetek s s . ..
St Tiornd Gis Agmen Az érintett szervezetek kore
FELHASZNALOK (30) Udvozlok Mindenkit! Kosz6ném, Sebd, hogy
megemlitettél!
@ Holbling Emdke (En) e Mata Csaba
Sziasztok!
= Santa Sebd Bocs a késésért

% Barta Tiborné Gl

e Blazsevity Baldzsné
(O}

% Bogdr Jilia

% Csordds Kata

% DDTG technikai ass...
% Dr. Deres Laszlé
% Gabor-Juhdsz Mark
% Hallgato 1270q
% Hallgato vCI1H

M aicatowiutn
. P O Hi

Hallgato wMutn

Szilagyi Eniko - Vasvar Varos Onkormanyzata

Santa Sebé

Kezdhetink Ojra?

Csordas Kata

koszonjik, eddig minden érthetd volt

Simon Lajos

Kaszonjuk szépen minden kovethetd és vilagos.
a Santa Sebé
Folytatjuk!
Welcome to SENS Network oktatas!

For help on using BigBlueButton see these
(short) tutorial videos.

To join the audio bridge click the phone button.
Use a headset to avoid causing background

noise for others.
This server is running BigBlueButton.
G Cross Border Coop... m Sensnetwork - elm...

www.sens-netw

GSENS .
NETWORK

G BigBlueButton - SE...

a B ﬁ "l ﬁ ‘ BigBlueButton - SE...

11




M Bedrkazd lavelsk -

< c a

UZENETEK

Myilvinos izenetek

@ Hallgato vCI1H

JEGYETEK
Megosttott jegyzetek

FELHASZNALOK (21)

Flavgane Liiee
HKereszturi Laszld
Kovaes Vivien
Kuilesar Norbert
Lorschy Andras
Mata Csaba
Petrekanics Ferenc
Palmal Zsolt
Simon Lajos
Szarka Girsik Brigitta
Sztana Rita

Sziics Iskvan

Tortk Henrik

holbling.em

Tiiskéné Band Edit

"N0N00DONHOHOS

P O H

puma.ecktat.hu/htr

£ Nyilvanos Gzenetek

visszhang

@ Bogir Jilia
e Santa Sebd
ks, igy sem tokélete
@ Bogar Jilia
fejjhalgatdval esetleg?

Santa Sebd

Sajnes ni

ncs nala

° Aniko Kocsis
Sajnos ténkrement a fej

Sdanta Sebd
FOLYTATIUK!

@ Anikd Kocsis
Szuper! Legszivesebben

oda!

e Sdnta Sebd
14:20 perckor folytatjuk

Welcome to SENS Network oktatas!

For help on using BigBlueButton see these

[short) tutorial videos.

To join the audio bridge click the phone button.
Use a headset to avoid causing background

noise for others.,

This server is running BigBlueButton.

a Sdnta Sebd

FOLYTATIUK!

B Santa Sebd
iEarn

@ Emdke angyagai - ...

5

hallgatom.,

mar most indulnék

m Sensnetwork - elm...

cﬁ\

Sl- HU

L niLterrey <

Vc- SZLOVENIA - MAGYARORSZAG

o M A

12
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Létszam délutan: 31 f6

Q BigBlueButton - SE...

G BigBlueButton - SE...




2020. december 11.

M Emdke, SPARTOC.HU jelsz

< c a

¥ Alkalmazasok
UZENETEK
y— Nyilvinos lzenetek
JEGYETEK

Megosztott jegyzetek

FELHASZNALOK (23)

@ Holbling Emdke (En)
a Santa Sebd
% Aniké Kocsis
% Balazs Péter

% Blazsevity Baldzsné
% Bogar Jilia
% Csordas Kata

puma.eoktathu/htmiSclient/jol

M Beérkezd levelek - (<]

@ DDTG technikai ass...

Dr. Deres Laszlé
Jozsefné
Kovacs Vivien
Kulcsar Norbert

Csaba

Mata
L O Hi

‘DOHOS

X | foo SPARTOOMU biztonsagos

¢ Nyilvanos Gzenetek
oot nh S eon A sneceaiins ekt
w Udv. Mindenkinek!
o Aniké Kocsis
J6 reggelt Mindenkinek!

Csordas Kata
JO reggelt
Baldzs Péter

Elnézést a késésért

Balazs Péter
Nem j6tt a busz

Jo reggelt
a Santa Sebd

Semmi probléma

most akkor viszont kezdink
@ Kulcsar Norbert

halljuk

Csordas Kata

hallunk

Bogar Jilia
J6 reggelt, latunk hallunk! :)

Pathy Adam

Nalam tokeéletes.
@ Holbling Eméke

minden szuper
° Aniké Kocsis

Tol en hallak!
° Torok Henrik

Bocsdnat a késésért!
e Bogar Jilia

koszi, minden vilagos

Simon Lajos
Koszonom nincs kérdés

G Emoke angyagai - ...

3 =
o HHILCTTCY
SZLOVENIA - MAGYARORSZAG
o

Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

péntek 09:00-16:00 — 3 napos online képzés 2. napja

Létszam délel6tt: 23 f6

X Inbox X | €) Facebook X | {50 Slow Christmas X
1loken=raacrdaseukafedr

M@ Freemail - Bejelentk.. @ ROHUems & IMIS 201

Q@ eMS-SIHU

To convert without

m Sensnetwork - elm...

H@HE W ¢

‘ BigBlueButton - SE... G BigBlueButton - SE..,

[ (freemail]

@ Mattel Hot Whe
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Létszam délutan: 22 f6

M Beéricezd levelek - holblingem o Junk x ﬁ Facebook » [m [freemail] = Rendszerezddobaoz fickokkal, sz X @

<« c 8 puma.eoktathu/htmis

@ eMSSIHU  §° Programme news 5]

UZENETEK ¢ Nyilwinos Gzenetek

SENS Networ
Myilvinos lizenetek @ Bogér Jilia § Sinta Sebd
készi, minden vildgos
JEGYETEK 2 =
° Simon Lajos
Kaszonom nincs kérdés
Megosrtott jepyzetek
Sdnta Sebd
FELHASZNALOK (22) SZUNET
% PRt mEsne 10250 perckor folytatjuk

koszondm az eddigi figyelmet!
e Sdnta Sebé
Folytatjuk!
° Anikd Kocsis
Nines hang!
° Aniké Kocsis
Koszanjik!
a Santa Sebo
13:00 Gratdl folytatjuk

Addig is jo étwagyat mindenkinek!

Bogar Jilia

Csordas Kata

Uzleti modell: atlagos haztartasi ment
esetén ingyenes ennél nagyobb menr
vagy kozlletek szamara lenne fizetds
szolgaltatas. -> 10.000 Ft / db

DOTG technikai ass.
Dr. Deres Ldszld

Jozsafné

Eves szinten: 4.896.000 Ft bevételt ke

Kovdcs Vivien

Sénta Sebd

Folytatjuk!

A szolgal

Kulcsar Norbert

Csordas Kata
igen

Mata Csaba

L Welcome to SENS Network oktatas!

Petrekanics Ferenc For help on using BigBlueButton see these

(short) tutorial videos.

Simon Lajos To join the audio bridge click the phone button.
Use a headset to avoid causing background

Sztana Rita noise for others.

This server is running BigBlueButton.

Torok Henrik

©

=5 ¢ Emoke angyagai-.. [ Sensnetwork - elm.. i Belfoldi_lapok_elofi.. ﬂ Ij lii @ @ BigBlueButton-SE.. @ BigBlucBution - SE...

Tiskéné Band Edit

THO0N0HNHNHNHNN09 9

ko]
o]
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2020. december 14. hétf6 09:00-16:00 — 3 napos online képzés 3. napja

Létszam délel6tt: 22 f6

M logok és Agi neve - holbling.em: X Inbox ® | @) Facebook X & Osztilytermek = portal @ ecktai X (D) BigBlueButton - SENS Netw: 44 x
< c @ puma.ecktat.hu/htmiSclient/join?sessionToken=pbhgnzrile9msnjl

almaza M Beérkezd levelek is] Inbo ﬁ Facebo E
UZENETEK ¢ Nyilvinos izenetek

Nyihvdnos zenetek
JEGYETEK
Megosztott jegyzetek

FELHASZNALOK (22)

% Holbling Emdke (En)
E} Santa Sebd
% Anikd Kocsis
% Baldzs Péter

Blazsevity Balazsné

% Bogar Jiilla

Csordds Kata

DDTG technikad ass. ..
Dr. Deres Laszlo
Kovacs Vivien
Kulcsar Norbert

Mata Csaba

ﬂ Patocskai lidikb
2 O H

HOHHNLOO

&
joreggelt!
o Térék Henrik

J6 reggelt mindenkinek!
e Bogir Jilia

kiiszdndm nincs kérdés!
o Aniké Kocsis

Jo reggelt
e Csordis Kata

Jé reggelt! Elnézést a késésért

Welcome to SENS Network oktatas!

For help on using BigBlueButton see these
(short) tutorial videos.

To join the audio bridge click the phone button.
Use a headset to avoid causing background
noise for others.

This server is running BigBlueButton.

Kulesér Norbert

Sziasztok! Bocsi a késésért!

Aniko Kocsis

Gratulilok! Nagyszernd amit és ahogyan
csinaltak!

Aniké Kocsis

Még a hibaitokhoz sokat kell még fejlGdni sok

szervezetnek

Sdnta Sebd

10:15 perckor taldlkozunk

addig is jo kavézast/teazast

Sdnta Sebd
FOLYTATJUK!

m Sensnetwork -

LTLV_LF

¢

SENS Net

Lehetséges

* Minéségibb élet egy jobb kornyezetben
halogatjuk tovabb a lépéseket

* Klet az élhetéség hatarain beliil marad¢

* Amennyiben nem lesz atiité valtozas, al
tarsadalmi 6sszeomlas belathato idon b

(R

em.. [ 08 Projetreszteve..  Eff Kottségtabla_indika... ﬂ E I c

‘. BigBlueButton - SE
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L) . Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
Létszam délutan: 18

f‘i“?@ Hilerrey <

M Tarsfina déshez = X X x 3 x [ Freemail - Bejeientkezés x| +
&« C & pumaeoktathu/ht
M Beérkezd levelek @ ROHU ® IMIS - W Program

UZENETEK € Nyilvinos Gzenetek :
Nyitvanos izenetek w G
et koszonom nincs kérdés
JEGYETEX Aniké Kocsis
Jore

Megosztott jegyzetek

e Csordas Kata

J6 reggelt! Elnézést a késésért

e Kulcsar Norbert
Sziasztok! Bocsi a késésé

FELHASZNALOK (18)

¢
g
8
1
g

Barta Andrea 0 Aniké Kocsis

Gra k! Nag rli amit és ahogyan .-

2. Nap AJJA) NYERTUNK!
Barta Tiborné Gall (plinka, télelem, rettegés)

Aniké Kocsis

Még a hibditokhoz sokat kell r ok

Blazsevity Balazsné

Santa Sebd
5 perckor tallkozunk

Csordas Kata

addig is j6 kavézast/teazast

DDTG technikai ass.
Santa Sebo
FOLYTATJUK

a Santa Sebé
13:00-kor folytatjuk

Welcome to SENS Network oktatas!

Dr. Deres Laszlo

Kovacs Vivien

Mata Csaba
For help on using BigBlueButton see these
Patocskai lldiké (short) tutorial videos.
To join the audio bridge click the phone button.
Petrekanics Ferenc Use a headset to avoid causing background
noise for others.
Simon Lajos
This server is running BigBlueButton.
Sztana Rita

a Santa Sebé
FOLYTATJUK

SENS W
¢ E'?

Tiskéné Bané Edit

>

P 0 H € DIP_ISTER DDTG... LB - BOKK Tl sensnetwork-el..  [fff 08 Projeitreszte.. [ osPojereszee. ER ] H W € @ sissuesuton-

Vassné Hébor Gyon..

19900950009900000
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Elégedettségi kérdadiv kikiildése

[® Sensnetwork - 3 épzés atd al asokrol elé égi kérddiv - email 1,pdf - Adobe bC = X
Fil Sterkesttes Nezet Aliiés Ablak  Sigo

Eleje  Eszkomok | Sensnetwork-3na.. x @  Bejelentkezés

B HEQ @®Oe  "QOHORM DO -5 BE BLZ2ab

@

2020.12. 15. -3 napos
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkoza légedettségi kérdsiv B
113 From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu= E
(&:ﬂ. To il.com>, <lajos-simol .hu>, <gabor.mark.01@gmail.com>, <palmaizs@gmail.com>, <leki69@gmail.com=,
<lechner. ing.eus, il.coms, <kiki ail.coms, eus, ita22@¢ .com> [%
Date  2020-12-1512:44
Tisztelt Partnereink!
Eziiton koszonjt iszteld és kitarts figy a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozasokrol” oktatast illetden.

é dettségi kérdéi

ink egy , melyet az aldbbi linken megtalal. Ennek kitoltése 1-2 percet vesz igénybe, amit ha megtenne, akkor
nagyban segitené a munkankat és visszajelzést is kapnank a rendezvényrél.

https://forms. gle/saXzmStCwiGH2DM7
Koszonjak szépen elére is egyuttmikodésaket.

A késdbbiek folyaman pedig az oktatasi anyagok is sszedllitasra és megkuldésre fognak keriilni.

Tisztelettel:
Halbling Eméoke

projektmenedzser

DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
70/367-5212

H g.eu

I

v

e 15:06
~B0® AW G B

o
o
pus
L}

Eméke angyagei - . [ Beszémolé - Online... a

[®) Sensnetwork - 3 épzés ata al asokrd elé égi kérdsiv - email 2.pdf - Adobe DC =
Fal Sierkesmtes Nezet Alaitss Ablak  Sigo

x

Elje  Eszkozok

B = Q 2000 OO RM X000 w- - RBE@ BLa&D

Sensnetwork - 3 na. %

@  Bejelentkezés

@
B

2020.12.15. -3 napos

Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozdsokrél elégedettségi kérdSiv

\u::x From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> E
= To  <kulnorl1@gmail.coms, <bk ku il.coms, hus, <turi hus, gi line.hus,
<torokhenrik72@gmail.com>, il.com, <kutyu7 il.hus, <d Jmail.com> B
Date 2020-12-1512:45
Tisztelt Partnereink!
Eziton ko ju i 6 és kitarté figy a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi véllalkozasokrol” oktatast illeten.

Készitettink egy elégedettségi kérddivet, melyet az alabbi linken megtall. Ennek kitsltése 1-2 percet vesz igénybe, amit ha megtenne, akkor
nagyban segitené a munkankat és visszajelzést is kapnénk a rendezvényrél.

https://forms. gle/saXemStCwiGH2DM7

Készonjiik szépen elére is egyuttmikodésiket.

2
0
X
A
%

A késBbbiek folyaman pedig az oktatasi anyagok is osszedllitasra és megkuldésre fognak kerdilni.

Tisztelettel:
Holbling Eméke

projektmenedzser

DDTG Nonprofit Kft.

7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.eu

>
v

nsnetwork - 3 na... ~Glhoezcw u;:,;z‘s L) |
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Eurdpai Unid | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

[®) Sensnetwork - 3 épzés ats al sokrdl elé égi kérdBiv - email 3.pdf - Adobe DC = X
Fajl Szerkesztés Nézet Aldiras Ablak 5096
EHleje  Eszkozok Sensnetwork - 3 na... X @  Bejelentkezés

8= Q @@ OO 1 m"TQORM MNIDOO - FRE B L&D

2020.12.15. -3 napos é tarsadaimi va éai kerdd @
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi véllalkozdsokrél elégedettségi kérdSiv B
@ From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> E
g To <vivien1199@hotmail.com>, il.com>, <balazs.hajdu. 1ail.com>, <abogarjuli@gmail.com>, <bogar.julia@zmmi.hu=, -
<barta1031@gmail.com>, j@gmail.com>, <timil i il.hu>, <ildiko. i il.com>, Ei‘)
<ferencpetrekanics@gmail.com> 2 more...
Date 2020-12-1512:46 a
Tisztelt Partnereink! &}
2
Eziton ko jo i 6 és kitarto figy a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi véllalkozasokrol” oktatast illeten. O
Készitettink egy elégedettségi ivet, melyet az alabbi linken megtalal. Ennek kitoltése 1-2 percet vesz igénybe, amit ha megtenne, akkor
nagyban segitené a munkankat és visszajelzést is kapnank a rendezvényral. )
» 4
o s s e %
Készonjik szépen elére is egyiittmiikodésiiket.
A késébbiek folyaman pedig az oktatdsi anyagok is dsszedllitasra és megkildésre fognak keriilni.
Tisztelettel:
Holbling Eméke
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
email:emoke@ddtg.eu
>

v
it 15:07
ABBOZED 0015 %|

B o @ @ @ nooogecn

Emoke angyagai - .. [ Beszsmols - Online...

S
o
et
o

@ Sensnetwork - 3. épzé: a al a: ol elé égi kérddiv - email 4.pdf - Adobe As DC = x
Fajl Szerkesztés Nézet Aldiras Ablak Sigd
Eleje  Eszkbzek Sensnetwork - 3 na... % (@  Bejelentkezés

B H Q ®@®O0Ee "TQONORM MDOO »- 53 BE B L2adH

.
2020.12. 15. -3 napos & gi kérdd Q
Sensnetwork - 3 napos online képzés a tarsadalmi vallalkozdsokrél elégedettségi kérddiv 23
@ From Emoke Holbling <emoke@ddtg.eu> E
) To <pal.zoltan@zzsz.hu>, <szucs.istvan@zzsz.hu>, <zzszhacs@gmail.com>
Date 2020-12-1512:46 28
Tisztelt Partnereink! a
Eziton 16 és kitarto figy a Sensnetwork projekt "online képzés a tarsadalmi vallalkozésokrsl" oktatast illetéen.
A
c ink egy elégedettségi kérddivet, melyet az alabbi linken megtalal. Ennek kitéltése 1-2 percet vesz igénybe, amit ha megtenne, akkor
nagyban segitené a munkankat és visszajelzést is kapnénk a rendezvényrél. ()
https://forms.gle/saXzmStCwiGff2DM7 =
Koszonjuk szépen elére is egyuttmikodésaket.
» A késSbbiek folyaman pedig az oktatési anyagok is osszedllitasra és megkuldésre fognak kerilni. 4 722
%
Tisztelettel:
Holbling Eméke
projektmenedzser
DDTG Nonprofit Kft.
7621 Pécs, Anna u. 19. fszt. 1.
tel.: 70/367-5212
>

TR YT o N

B b @ @ @recogeon

P O E €  Emskeongpagei-. [ Beszimols - Online..
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Szocialis szovetkezet - Okoszocialis
gazdasag - Fenntarthato fejlodés

€

interreg H

SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

74%

of biocapacity

2012

114% 156%

of biecapacity of biocapacity

@3 interreg H

SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Reglonal Development Fund

Az Okorégié Alapitvany 1998-ban alakult
Tevékenységiink éppontjaban a biodiverzitas megérzése, a fenntarthaté fejlédés, az

o6kologikus vidékfejlesztés elésegitése all.
Célunk, hogy a dontéshozékat, a gazdalkodékat, a lakossagot radébbentsiik arra, hogy a

kornyezeti, a gazdasagi és a szocialis érdekek szembeallitasa nem szikségszerii,
VAN MASIK UT, ami a fenntarthato fejlodés!
tvany kozpontja egy z: profalu (lakossaga: 35 f6), itt hoztuk létr
és Vidékfejlesztési T: zpontot 2002-ben, amely egy modellértél

s2ckree

July 1st
August Tst
September 1st
October Ta
November 15t
December 15t
Janvary Tst

February 151

£

Earth Overshoot Day
19692018
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Okologiai labnyom orszagonkeént

<
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European Union | European Reglonal Development Fund

nev lakossag Skologiai l@bnyom
(millio 15) (harfs)

Kanada 30 BT
268 12,2

Brazilia 167

Franci 58.4

Nagy-Britannia 58,5

Magyarorszag 10,2

Japan B a3

i 161,2/74.2 0.65/0.67
India 970 o8

£

interreg H

SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

<

interreg H

SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Reglonal Development Fund

interreg H

SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund




4/20/2021

@D interreg H

SLOVENIA - HUNGARY
European Union | Europea

i Regional Deveoprment Fund.

AJOVO ELFOGY!

@D interreg H

SLOVENIA - HUNGARY
European Union | Europen Regional Development Fund

1
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EXTERNALIAK INTERNALIZALASA
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| European Regional Development Fund
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Regional Development Fund

Fenntarthato fejlédés — Okoszocialis piacgazdasag- Szocialis szﬁvetkezetek
kapcsolata

fejlodés megvald 6 ének egyik legfobb ,.eszkoze™ az 6koszocidlis piacgazdasag, mely nélkiil
a fenntarthatosag nem megvalosithat6.

A jelenlegi — hosszitavon (?) - teljesen gazdasagi kor a szocialis az 6
piacgazdalkodas el6hirndkei.
A szocidlis a jelenlegi gazd: i i egyrészt 6 modellek, masrészt kisérleti

alanyok™ arra, hogy milyen problemakkal szembesulnek, mennyll’e lehemek sikeresek, mit és hogyan kell megvaltoztatni a

Nagyon fontos modellek/kisérleti alanyok, hiszen a lmzel]nvﬁben egyre tobben Iépnek erre az itra.

-5 interreyg -
&" 5LOVEN|A HUNGARV

Regional Development Fund

Fenntarthaté mezégazdasag, élelmiszer-elGallitas és feldolgozas

A legtdbb szocidlis szovetkezet el&allitassal,
Tevékenységiik akkor tekinthetd valéban fenntarthaténak, ha az kérnyezetbarat mezégazdasaghoz kotde lk
1. Helyi termék el&allitas:
A helyi termékek kifejezés egy gy(jt6fogalom, de minden ide
+ helyi alapanyagbdl késziilt (helyben termelt, gy(ijtott alapanyagok)
. hagyumanyus médszerekkel késziilt, mely dltal hord: az adott taj
. iségben késziilt kézi vagy nem nagyii
. asa, fell alasa, értékesitése jell 8en helyben, max. 20-50 km sugari kérén belil
torténik. (A magyar kistermel6i szabal szerint a Jasag helyszinétdl 1é Ib: amit 40
km.)
A helyi termékek irdnt egyre névekszik az igény, a kereslet. Minden térségben meg lehet talalni vagy ki
lehet alakitani a megfelel6 értékesitési csatornat. A helyi termék el&allitas, szamos az |ntenZ|v gazdalkodas
és az ehhez é éltal okozott kor helés cs6 ad
ezzel a jai kornyezet- és termé asi fol k ked: {{

termékre a k

hatésait.

13

15

SLOVENIA HUNGARV

Regional Development Fund
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Tarsadalmi vallalkozasok témavalasztasa fenntarthatdsagi-, kiirnyezeti

szemponthol
Térsada.lml vélla.lkozés, szoclélls szovetkezet szmte bém'ulyen il i ithatd 0] a helyi
knak és A dalmi va a szerepe, j ége egyre

inkébb fel fog értékelddni a jovében, igy varhatoan a tevékenységi koreik is egyre szélesebb spektrumuak lesznek.
A térsada.lml véllalkozésok kovetendd modellek, a ]ovo ut]m, a té is minden

kell lenni. A téma terii olyannak kell lenni, ami vélasz a kor
kihivasaira, mintegy helyi vélaszt, megoldast tudnak legaldbb részben adni a globalis problémakra, igy nagyon
fontosak az 6koszocialis piacgazdasag és a fenntarthaté fejlédés szempontjabol.

A kovetkezokben olyan mnovatlv és/vagy hlénypotlo témakat emelunk ki — a teljesség lgénye nélkiil — melyek
fontos ki és teljes o

szolgaljak.

SLOVENIA HUNGARV

Regional Development Fund

,g;: interrey -

Fenntarthaté mezégazdasag, Elelmiszer-elGallitas és feldolgozas

1. Okoldgiai gazdélkodas: Okoldgiai gazdalk két médon is k lhat6 a szocialis
1.1.Kereskedelmi értékesitésre termelés és feldolgozds. Ebben az esetben mindsitésre van sziikség,
de magasabb bevétel érhetd el. 1.2. Egészséges élelmiszerek termelése helyi és/vagy raszoruld
kozossegek részére
2. Per as kertek kialakita és fenntartdsa, melyek igen nagy el6nye a kevesebb
energiabefektetés, kisebb fenntartasi igény

3. Kozosségl kertek kialakitasa és fenntartasa

4. CSA-K626 altal ta t Bevasarlo korok, vasarléi
csoportok

5 A K kialakitdsa és maksd

6. Gyogy- és fiiszernd gy(ijtése, ter

14

16
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Fenntarthaté mezégazdasag 3.
Egyéb, nem élelmiszerjellegii alapanyag- és termékelGallitas

Z6ld haztartasvezetéshez szii kségeé termékek:

A z6ld haztartast vezetbk a kornyezetbarat és helyi termékeket részesitik elényben. A zold
haztartdsvezetéshez sziikséges termékek — kor f

egészséges és kornyezetbardt élelmiszerek — helyi termékként is el&éllithatd. A zéld haztartast vezetdk —
mint tudatos vasarlok/fogyasztok- a helyi termékeket fogjak preferdlni. Kiemelt célteriilet: kérnyezetbarat
tisztit6- és mososzerek, szappanok, tusfiirdsk krémek helyi el6allitasa (https://tudatosvasarlo.hu/)

2.

Ipari-épitdipari alapanyagok, termékek elGllitasa:

Szalma: szalmabala, szalmapanel stb.

Na&d: tet6fedéshez, szigeteléshez

Kender: kenderpanel, kenderbeton, kendertégla, szigetelés

.gj interrey -

SLOVENIA - HUNGARY
European Union | European Regional Development

Oko-kdrnyezettechnolégiak, Energetika, Fenntarthaté épitészet 2.

gia-elGallité és ialaki és 5 a
energiaforrasokra alapozva

Flitéanyag elGallitasa (pl. aprltek pellet, brikett) k kedelmi |
vagy a idli anyos helyzetiek segitésére
Fenntarthaté elallitasa
felhasznaldsra vagy a szocidlisan hatranyos i ité az és alacsony rezsijii
honok kialakitdsa érdekéb valyogtégl; Imabal. i kender termékek (kendertégla,
kenderszigetelés) stb.
Térségi/kistérségi Fenntarthaté épitészeti miihely/kdzp kialakitdsa és miikodtetése a kovetkezd

céllal:

Fenntarthat6 épitészeti technoldgidk (valyog-, szalma-, kender stb.) alkalmazisara széleskori
elterjesztése (ismeretterjesztés, szakmai segitség)

a térségben segitség nyujthatasa a szocialis problémak ité (pl.

mérséklése)

17
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Oko-kornyezettechnoldgiak, Energetika, Fenntarthaté épitészet 1.

Oko-kornyezettechnoldgia eszkozok gyartésa eladésra vagy kozosségi és/vagy szocidlis hasznositasra
Low-tech technolégidk, termékek eldallltésa, terjesztése, elsGsorban szocidlisan hatranyos

helyzet (pl. fditési |6allitas, vi: g, alternativ
vizhasznalatok)

Térségi/kistérségi Low-tech miihely/kdzpont kialakitasa és mikodtetése a kévetkezd céllal: 6ko-
kérnyezettechnolégiak széleskor( elterjesztése (ismeretterjesztés, szakmai segltseg) a tersegben
segitség nydjthatdsa a szocialis problémak enyhitésében (pl. i

Hazak, lakdsok energetikai szanaldsa olcsd, kornyezetbarat és low-tech
eIs(Ssorban de nem kizardlagosan szocialisan hatranyos helyzetﬂeknel energiaszegénység

ésére): szalma- és szalmabdla szij |és, k szupervalyog stb... (A magyar
lakdsok csak 6tode korszer(i hészigetelésii. A lakdsok tébb mint fele dtlagos vagy annal is rosszabb
mingsités(, a legrosszabb kategéridba tartozé lakasok aranya pedig 6 %-os volt tavaly)

.gj interrey -

SLOVENIA - HUNGARY
European Union | European Regional Development

Szocialis szolgaltatasok

gedd egyre nagyobb sziikség/igény van az idések gondozésara,
ami hazi id6sek napkozi otthonaként, szocidlis otthonként. A jelenleg
mﬂkodd ellatasok egyre kevesbe képesek kielégiteni a névekvé igényt, igy egyre nagyobb sziikség és

Gségvan ata k, szocidlis sz6vetkezetek intenzivebb szerepvallalasara ezen a
téren.
Csaladi napkozik, bolcs6dék, jatszohazak, egyéb gyer (ikddtethet féként a

a vidéki
Haztar illetve haztar és szocidlis va Egyre tobb az

eloregedett, egyszemélyes haztartds, ahol sokszor az egyszer(ibb haztartasi rutin feladatok is
problemat a téritésért Iehetne nydjtani és ebbd|
ia nyujtott a
szolgaltatasokat k| Iehet béviteni a hazfenntartdsi, és kerti munkdk elvégzésével.
irdnyulé k: Lasd Oko-kérnyezettechnoldgiak,

k haual a

A héztarta

Energetika, Fenntarthat épitészet

18
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KOSZONOM A FIGYELMET!

LEP] KISEBBET

Onként és dalolva
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A szocialis gazdasag Helyi Kzbsségok
lamogatasa
kiépitése
k O Z fo g I a I k o z ta ta s b o I Tdrsadalmi, gazdasdgi, szocidlis Térsadah‘l"li Prémium jellegli kézm(ives
e Jjobblét biztositdsa s z ékek
Ve, Szocialis : véllalkozas reméke
<& ‘g‘iﬂ’ a . N
2 szovetkezetek :
V4 4 A
4/
{'V Bacsalmason __ Wi otognsi o
BACSALMAS
‘ ‘www.sens-network com 94'_-'.?‘: -‘ ‘www sens-network.com
O e o« — g OREhonx e
1 2
ﬂ nerrey ] 1": ierrey [ ]
sauovEns wacrORSTAG o odrentic
Bacsalmas elhelyezkedese Bacsalmasért Feldolgozo és Ertékesitd
A « Bacs-Kiskun megye déli részén, Szocialis Szovetkezet
a Bajat Szegeddel 6sszek6td Kezdetek:
ﬁg;%?tfﬁg’,‘yii,fjd?,{iﬁf‘g“a‘ar * A helyben, kézfoglalkoztatasi program keretében megtermelt
« Bacsalmasi jaras kozpontja mezbgazdasagi alapanyagok felhasznalasa — értékteremtés
. Szabad ,”J IKozAsi 76 ! » Bacsalmasi Finomsagok termékcsoport gyartasa *
e oo L el oo kozfoglalkoztatasban, majd 2017. marcius 1-t8| szocialis N
v; té?ség Y Y szOvetkezetben E
* Amegyén belill is erés PP
lemaradas, hatranyos helyzet Cél: a kozfoglalkoztatasban jol teljesiték részére tarsadalmi-
+ Mez6gazdasagi jelleg gazdasagi-mentalis-szocialis JOBBLET biztositasa k6z6sségi
 Uniés hatér kézelsége alapu, de mar piacorientalt foglalkoztatassal
— [——— s —_— wivvsens networkscom .
O M or = A O Mok e v
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Aképaés az Intetreg V-A Stlovénia- Magyarorszdg Egyattmakoddsi rogram

5 Twu.mmm.

. p 2
e Bacsalmasi Finomsagok %' =

.nu—.:rn:;., -

Szo6rpok
(minimalis cukor és
rengeteg gyimolcs)

Lekvarok

Gyiimolcsleve

k (cukor- és
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Aépaés az Itartes V-A Slovénia- Magyarorszig Egyoitmakodési rogram
I 15~ SENS NETWORK cim,

5. witerreg @8

SIHU217 azonosité sz4miprojekt kevetében valgsul meg,

Bacsalmasért Feldolgozo és Ertékesité
. Szocialis Szovetkezet
» KIKNEK SZANTUK?

azoknak a nak, akik v éges anyagoktdl mentes, szintiszta bacskai,
napsutotte zamatos gyumolcsokbol és zoldsegek 6l gondosan elkészitett
finomsagokat szeretnének asztalukra tenni

akiknek fontos, hogy gyermekeik valodi, izfokozok nélkiili élelmiszereket

fogyasszanak

akiknek egészséguk helyredllitasa és egészségiik megtartasa miatt cukormentes F

étkezest kell alkalmazniuk i

azoknak az idéseknek, akiknek a darabos rost bevitel gondot okoz, mégis rostban £

gazdag taplalékhoz szeretnének jutni s
P
o
i

SZLOVENIA - MAGYARGRSZAG

Wi a fch déglato egységekben étkezoknek —

s, j6l nyomon kévethetd alapanyagokbol késiifts mAst!
giaval kesziilt

!argosnoszer- adalek- és szmezeg
elelmlszertermekekre vagy ik.

'1 witerreg H

SZLOVENIA- MAGYARORSZAG

Tt SENS NETWORK cm,

SIHU217 azonosit szém projekt keretében valdsulm

Bacsalmasért Feldolgozo és Ertékesit6

Szocialis Szévetkezet
+ ERTEKESITESI HELYEINK:
« Helyi boltokban val6 értékesités - elsésorban a kézfoglalkoztatasban miikddtetett ;
vetel

Egészséges Bacsalmasért Mintaboltban és kozteriileti arusitohelyen (a 2018. évi arbe
%-a)

Gyermekélelmezési konyhak, kozétkeztetés (a 2018. évi arbevétel 17 %-a)
Ettermek, szallodak z -
Cukraszdak

Bio boltok, Herbariak

Vidéki élelmiszerboltok (jellemzéen 50 km)
* Webaruhaz lizemeltetése

+ Facebook-on valé megjelenés

Tapasztalat: - a piac tu a szallitasi koltségek nagyon . a
nagyobb varosok (foleg a fovaros) szinte elérhetetlen

Cél: - azeérté gy valé ji és, ker
ancok alé részvétel

www.sens-netwark com

(: NETWORK o

Savanyusagok Etelizesitok ceél iali bb hatérozasa, megkeresése, professzionalis
(gyo mork)llmelo 9 véltozatos étkezé(s? markehng eszko: okkel s newortoan ¢ P
ossms “Weljarassal készitett ) egitik) SENS W
NETWORK = NETWORK s
S —— L —
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SZLOVENIA - MAGYARORSZAG

Bacsalmasért Feldolgozé és Ertékesito
Szocidlis Szovetkezet
MARKETING- ES REKLAMESZKOZOK:
« atermékek régdta ismertek a piacon
* Weboldal (www.bacsfinomsagok.hu), webaruhaz
« Facebook 4 :
+ Nivés média megjelenések (Magyar gazda misor, Gasztroangyal Magyar Konyha)

« Szorolapok, kiadvanyok

« Bemutatok, kostoltatasok, rendezvények helyben és vidéken
« Vasarok, kiallitdsok, szponzorok rendezvényei

Tapasztalat: BABSALMAST

az online megjelenések nem hoztak az ara a vidéki ények a magas koltsé miatt
nem voltak hatékonyak

Cél: kiilsé szakember bevonasaval hatékon: yabb marketlng és reklamkampany (FOKUSZban a piac
"gza git!) Tt ik
NETWORK e
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Bacsalmasért Feldolgozo6 és Ertékesitd Bacsalmasért Feldolgozo6 és Ertékesitd
Szocialis Szovetkezet Szocialis Szovetkezet

TERVEK., ALMOK:

ési program
15~ SENS NETWORK cim,
sl meg,

witerrey @8

SZLOVENIA - MAGYARGRSZAG

BACSALMAST] &

SZEMELYI ALLOMANY:

Sarnz0z-m

«+ Hatranyos helyzetli munkavallalok, akik kozfoglalkoztatasbdl kerliltek a szovgtkeze + Stabil partnerhalézat kiépitése és bovitése a gyermek- és felnétt
allomanyaba kozétkeztetésben (Kozbeszerzési akadalyok) .
. 5bb é =5 + » Nagyvarosok (elsésorban a févaros) ,meghdditasa”, stabil, tervezheté N
Osszeszokott, tébb éves tapasztalattal rendelkezs.csana felvavopiac a %ermekek N
. . . "
+ Humanus, er6s vezetés . Geﬁ ’ berendezések beszerzése a munkak megkonnyitésére (kézmives { s
- Képzett pénziigyi vezet6 és értékesitési vezets technologia megtartasa mellett) L o L — é
+ 118 termelésiranyité és 7 16 z6ldségfeldolgozé . Termekoptlrr.\allza'las' (a' kev’e'se.bb n'eha tob'b), mindségmegdrzés BACSALMAST |
T. talat ialis al. 16 felépits « Profi marketing- és értékesitési tevékenység
p : s R P : o .
a. aszlala y a s.zoc'|a isa ap’on va.f) elepites . Bergyartato partnerek felkutatasa a tovabbi stabil fennmaradas érdekében
miatt a profitorientait szemlélet hianya!!! . fyel:: tevékenységek bevezetése a szezonalitas kikiiszébdlése és az
cél: kiilsé dasaqi szakértd b enntartas erdekeben
o SE - wwwsens-network com o SENS wwwisens network com
NETWORK i NETWORK
i ogan Aképrés 3z e VA Srovinia Magyarosd Egyanimladisprogam
tényleges tervezett Bacsalmasért Feldolgozo és Ertékesitd
Bovételok (nettd Szocialis Szdvetkezet
Termékgyartasbol szarmazo bevétel 10 343 000 13 000 000 PENZUGY' JELLEMZC"’K
Bérgyartas bevétele 940 000 12 000 000 + 2018-ban a FOKUSZ palyazat 100, illetve 90 % bér-és jaruléktamogatast biztositl a
E o 849 000 2000 000 . (Z)g;legngteanﬂgv[;é:(yeéllz\a’;m:gval()snésl idészaka befejezédik, a szovetkezetnek 2020-ra ‘:
Bevételek 6sszesen: 12132 000 27 000 000 - Az 6nallé miikddés feltételei (a teljesség igénye nélkiil): %‘
5 4 5 « Termékértékesitési bevételek szinten tartasa vagy kisebb mértéki emelése,
Késztermék raktaron 10 758 000 10 000 000 gyartasoptimalizalas P a
Koltségek (netto) B « Egyéb tevékenységek (pl. bérgyartas, csomagolas) bevételének jelentés mértéki =
' emelése (kb. 1°milli6 forint/h¢ atlagban)
Bér- és jarulékkoltségek 17 720 000 20 000 000 b « Forgotéke megléte a likviditas biztositasahoz ( kb. 5-10 millio forint)
— = = oy « Havi minimum 2,5-3 milli¢ forint bevétel sziikséges a fedezeti pont eléréséhez, illetve az
Alapanyag- és géngydlegkéltség 4322000 5000 000 i énfenntarté mikodéshez
ERNTET— .2 « Atechnoldgia optimalizalasaval, uj gépek, eszkdzok beszerzésével és a fentebb felsorolt
Egyeb koltsegek 4168 000 5000 000 H volumen(i tevékenységekkel a szovetkezet dnfenntartova tehetd
Koltségek sszesen: 26210 000 30 000 000
e - ﬂ SENS W wwwisens: network com
NETWORK NETWORK 2
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KOCKAZATOK, VESZELYEK:

SIHU217 azonosit scimiiprojekt keretd

Bacsalmasért Feldolgozo és Ertékesité
Szocialis Szovetkezet

SENS W
NETWORK

Szocialis, k6z6sségi alap — profitorientaltsag
Potencialis piactél valé nagy tavolsag

Hosszutavon tervezhetd partnerhalézat hianya
Alapanyagarak id6jarastol és egyéb tényez6tdl valo fliggése
Magas bérjellegii kdltségek (kézmives technoldgia miatt)
Tamogatasoktdl valo fliggés

Tul széles termekkinalat

Folyamatos arverseny nagy piaci szereplékkel

forrashiany

AR r0I0OZ-"

wiwwsens-network com

A képais az Interreg V-A Stovenia Magyarorszig Egyatmakod

i program ; 3 =7
T SENS NETWORK i, .E Joaierrey

SIHU217 azonosité sz4miprojekt kevetében valgsul meg, SZLOVENIA - MAGYARGRSZAG

Bacsalmasi START
Szolgaltaté Szocialis Szovetkezet

F& tevékenysége a mezégazdasagi bérmunka oY
Szezonban igen nagy a kereslet (ennek gatat szab az AFA miatti magas 6radij)

« Szezonon kivil a szovetkezeti alkalmazottak foglalkoztatdsa nem megoldott, ezért a
fenntarthatosaga kétséges

Csak a tobb Iabon allas jelenthet megoldast, pl. munkaerd kézvetités, folias
névénytermesztés, gombatermesztés, stb.

Segitség lehet még az 6nkormanyzati kételez6 feladatok egy részének atvallalasa is

« Nagy vagyunk a két sz6 gy ik
o SENS wwwisens networkcorn
NETWORK R
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SENS W
NETWORK

e S NETWORK i, < 35 inerreg @

SIHU217 azonosit scimii projekt eretében valdsul meg, ‘SZLOVENIA- MAGYARORSZAG

Koszonom a figyelmuket!

Budapest
2019. aprilis 11.

Barta Tiborné Gall Agnes

www.sens-netwark com
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A tervezés altalanos értelemben véve nem egyéb,

z - H < i tartott jovobeni al a i éré bvé
Pel’l gyl tel’V, fl I‘IaI'ISZI rozas programok és a sziikséges eréforrasok meghatarozasa. A tervezés célja
tehat esetiinkben, a tarsadall allalkozas jovéjének tudatos formalasa, a v:
felkészi j¢ a
hogy a tarsadalmi vallalkozas szamos lehetséges megoldas ki
célok, az azok eléréséhez vezetd utak vonatkozasaban, a vallalkozas kérnyezete, a
rendelkezésre allé eréforrasok tsaga, stb. alapjan.
Tervek készitésének altalanos célja a vallalkozas létrehozasanak el6készitése, i
miikédo vallalkozas esetén a szervezet céljai és tényleges lehetéségei kozotti
o6sszhang keresése és megteremtése. A terv alapjan donthetiink érdemben az
elképzelések megvalésithatésagaroél, realitasarél, jovedelmezéségérdl, a vallalt kockazat
mértékeéri etve kritikus esetekben a miikodésképtelenségrol.

‘www.sens-network com g W sens- network.com
@5 —_— Wi @Ens e — L
SENS ik e ey e
kerctén wazctkuz\ " SENS NETWORK cimt. |nterreg [ ] Jerctin bt e e Ncwz(‘tkﬂz\mrmnmﬂ\czﬂtnsmmh wummmsum SENS NCTWRK cimd, |nterreg | ]
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Tervezés soran a vallalkozas, illetve szervezet céljait, fontosabb feladatait, miikodését, Osszegezve az edd

kapcsolatrendszerét fogalmazzuk meg annak érdekében, hogy eréforrasainkat és nominal folyamatok alakulasat, a

felhasznalva, a kérnyezeti mozgasokhoz képest hatékonyan tudjunk alkalmazkodni a delkezésre all6 eréforrasokat, a vallalkozas és kérnyezete kozotti

valtozé piaci viszonyokhoz. A tervezést a jové alakitasaként is definialhatjuk, t A célok, sénhatasokat.

az intézkedések, az eszkozok, tve a célok eléréséhez vezetd utak szisztematikus és a
re vonatkozé atgondolasat és meghatarozasat. A tervezés soran végiggondoljuk a A tervezés soran célokat jel
beli cselekvést, mérlegeljiik a killonb6z6 alternativakat, és kivalasztjuk a

ket, a tervezes olyan komplex tevékenység, amely vizsgalja

i, meghatarozzuk az elérésiikh6z szilkséges
eroforrasokat, feltételeket és intézkedéseket, a visszacsatolas mechanizmusat,
z6tt cél elérésének valésziniiségét. A tervezés soran felvazoljuk a

bbeli cselekvést, mérlegeljik a ki z6 alternativakat, hogy kivalaszthassuk
koziilik a legkedvezdébbet. Az alapos és 6szinte tervezés tehat elengedhetetien a
tarsadall allalkozas fennmaradasahoz, a 6 bizonytalansaganak kivédéséhez,
é a 4 4 ahoz.

J

legkedvezdbbet. A tervezés hozzajarul a folyamatok koordinaciéjahoz, megalapozva a velve a ki
vallalkozas sikeres adapta

A hatékony tervezés egy dinamikusan valtozé kornyezetben modellezi az iizleti vallalkozas

A% Ikozas fenntarthatésaganak eléfeltétele, hogy a v a bdését tervezzik,
szervezzik, koordinaljuk, ellel k, iranyitsuk, azaz folyamatosan és teljességében

O ~ S & @O sens S — e

NETWORK e —— NETWORK e ———————————— frrors
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A megvalésithatésagi tanulmanyban két nagyon fontos pénziigyi kérdést kell
megvizsgalnunk a tarsadalmi vallalkozas kapcsan:

1.) Indulasi kéltségek - mekkora az 6sszegiik, és mibdl fedezziik 6ket?

Megtériilési elemzés - hany terméket kell eladni ahhoz, hogy megtériiljenek
koltségeink?

42 52 fatares U 4 Selovénia Magyeronads CaylmmOksdés frograrm

=
eretin 1 13 e e ment ot e s Aot SEH TR i, wniterreg @
SZ0VENIA MACYRRORSZAG

ST E el sm ek ke el e vl ey

Az indulé kéltségek
fel a vallalkozas

Megfelel6é tervezéssel elég pontosan meg lehet hatarozni ezt az 6sszeget. Arra
felmeriilé 6sszes koltséget sza sbha vegyiik, de az
kulaljunk. Példaul az ingatlan bérléséhez sziikséges
kauciét bele kell szamitani az indulé kéltségekbe, ugyanakkor a havi bérleti dijat nem
szikséges.
Az igy 6sszeallitott koltségvetés az adomanygyiijtést, forrasteremtést is se mivel
igy vilagosan tudni fogjuk, hogy mekkora 6sszeg eléteremtésére lesz sziikségiink.
Az indulasi kéltségek kozé tartozhatnak tobbek kézoétt az alabbiak: hardverek és
szoftverek beszerzése, épités és javitas, felszerelések és anyagok beszerzése,
rendszerfejlesztés, indulé marketing tevékenységek (példaul weboldal készitése),
ingatlanbérleti és kéziizemi szolgaltatasi letétek, munkatarsak munkaideje. A
munkatarsak munkaideje esetében csak a munk: egy részét kell hozza rendelni a
vallalkozas elinditasahoz, és ez alapjan kell kiszamitani a kapcsol6dé bérkoltséget.

‘www.sens-network com g W sens- network.com
@5 —_— Wi @Ens e — L
SENS ik e ey e
kerctén wazctkuz\ SEHS NETWORK cimt. |nterreg [ ] Jerctin bt e e Ncwz(‘tkﬂz\mrmnmﬂ\czﬂtnsmmh wummmsum SENS NCTWRK cimd, |nterreg | ]
S DR B =T

szolgaltatasbol ahhoz, hogy adott idén beliil megtériiljenek a vallalkozas allandé, illetve
valtoz6 kéltségei. Mas széval mennyi pénznek kell befolynia ahhoz, hogy a vallalkozasunk
fenntarthaté legyen. Fedezeti pontnak vagy null-szaldénak nevezzuk azt a pontot, amikor a
bevételiink éppen egyenl a it a i

'y
piackutatassal parosul, mivel csak igy lehet realisan megbecsiilni a termék/szolgaltatas
eladasi arat, illetve az értékesités volumenét.

A fedezeti pont (mas néven null-szald6é) meghatarozasa
1. Iépés - A termék vagy szolgaltatas ,egységének” meghatarozasa (példaul egy eléfizets,
egy koényv, egy lada zoldség, egy képzési nap, egy adag étel, stb.) szilkséges elséként. Ez

az egység adja az 6sszehasol as alapjat a teljes elemzés soran, és egyben utal arra,
hogy a szervezet hogyan definialja a termékét / szolgaltatasat.
WWWSENS-NEtWOrk com
O o [ o OSES om s Wi i
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Haszonkulcs (koltség-plusz) tipusu arképzés: az arat ugy hatarozzuk meg, hogy a
koltségekhez az iparagban szokasos haszonkulcs alapjan kalkulaljuk a nyereséget.

2. Iépés - Armeghatarozas: ez az
egy egzakt tudomany, szamos ki

Tervezett hozam szerinti arképzés esetében olyan arat kalkulalunk, amely mellett a
beruhazas a tervezett hozam szerint téril meg (példaul 15-20 szazalékos beruhazasi
megtériilést varunk el).

Fedezetszamitas szerinti arképzés esetén az adott ar mellett kalkulalt arbevétel éppen
fedezi a koltségeket. Ezen a ponton tuli értékesités mar nyereséget termel.

A masik nagy csoportba tartozik az észlelt érték szerinti arképzés. Az észlelt értéke
megegyezik a termék észlelt hasznossaganak és az észlelt fogyasztoi raforditasok
hanyadosaval. Ebben az esetben a kivant piaci poziciét hatarozzuk meg, ehhez rendeliink
egy elfogadhaté arat, ami alapjan meghatarozzuk a megengedheté koltséget. Vagyis az ar
hatarozza meg a koltséget és nem a koltség az arat. Egy példat emlitve, talan érthetébbé

www.sens-network.com valik a médszer. Az IKEA hasznalja eldszeretettel ezt az arképzési médot.
SENS W bt e izt >
[ r——— - . T —
O e L &
i 2t 92 INRITSE ¥ A Sakoven 2 Magyarorseag CgyUmesa s Progrem S kipats ot [arra ¥ A Salovéris Magyerariadg LplemOka e rograrm
keretén 8 e e 55 s IS i SN NETORs e, {?‘% |nterreg [ ] et Bl magclEsu NCrmeSa mertortd et s ot LA WO i, |nterreg | ]
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Elséként rogzitik, hogy igény van egy alacsony arfekvésii komédra. Utana meghatarozzak, hogy
ennek fogyasztéi ara nem lehet tobb 20 ezer forintnal. Ismerve a sajat haszonkulcsukat,
kiszamitjak, hogy a bekeriilési koltség nem lehet magasabb 6.800 Ft-nal. A tervezék ennek
ismeretében latnak neki a munkanak, vagyis addig keresik a megfelel6 alapanyagot, méretezik Az abran lathaté grafikon X tengelyén a minéség, Y lengelyen pedi Nincs univerzalls

a szabast, ,olcsésitjak” a technolégiat, mig végiil sikeriil az adott keretek kézétt eléallitani a recept arra nézve, hogy hol érdemes, helyes elhelyezni sajat termékiinket, szolgaltatasunkat, de az
terméket. biztos, hogy ez segit meghatarozni a stratégiat, és ositani, hogy az ar megfeleljen a kivant

- - - PR - po: nak (ennek megfeleléen kell majd megtervezniink a csomagolast, marketing, értékestés teljes
Versenytarsak altal vezérelt arképzésnél az folyamatat). Ha példaul termelési kapacitasaink korlatozottak, akkor nem tudunk alacsony aron
figyelembe kell venni egyéb szempontokat acioé a J i a pi ] értékesiteni, mert igy nem érnénk el a fedezeti pontot. Ha viszont magas aron kell értékesiteniink, akkor

milyen a gyartasi kapacitasok kozétti kiilonbség (ha nem tudjuk megkézeliteni ugyanazt a a termék/szolgaltatas teljes megjelenését ennek megfeleléen kell megtervezni (csomagolasnak,
kapacitast, akkor nem lesz fenntarthaté a vallalkozas azonos arszinttel). Ez utébbit érdemes grafikanak, szinhasznalatnak, stb. mind a magas ar = minéség elvet kell sugallnia). Ennek megfeleléen
kontrollalni fedezeti pont kiszamitasaval, és megnézni, hogy képesek lesziink-e akkora e alasztanunk az értékesitési csatornakat (ott kell arulni a terméket, ahol a j6 fizetoképességii

k megfordulnak), és a marketingtevékenység soran oda kell fokuszalni, ahol
Nagyon sok tarsadall Ikozo fél felvallall ] é
korlatozou voltatél vagy t rmél

mennyiséget értékesiteni, hogy ezen az aron biztositsa a fedezeti pont elérését,
fenntarthatésagunkat. Miel6tt ratérnék a fedezeti pont, illetve koltségelemzés médszertanara
az ar-i €g matrix, mint a termék/szolgaltatas két alapvetd sajatossag koza osszefiiggés
graf‘kus abrazolasara szeretnénk fel a figyelmet. (Autétipusokon keresztiil megproébaljuk Ezért i

agital matrixon b egyes pozicidkat, de ezeket természetesen - mint forgatokon
barmely altalanositast-, fenntartasokkal kell kezdeni). teljesitmény |smereteben gyors déntést tudunk hoz z esetleg szilkséges korrekciokrol.
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Részletes és korilltekintdé elemzéssel elég pontosan meg lehet becsiilni az elé:
koltségeit, ennek elsé lépése, hogy meghatarozzuk az elemzés alapjat jelent6 idétavot
(altalaban egy hénap, de lehet egy nap vagy hét, akar egy év is).

Havi koltség megbecsiilésél kévessiik az alabbi lépéseket:

1) Szamitsuk ki az allandé 'ségeket. Az allandé kéltségek azok a rendszeresen felmerill
vallalkozasi Itségek, amelyeknek nagysaga nem fiigg az értékesitett mennyiségt:
lehet példaul a helységbérlet, a kéziizemi szolgaltatasok, illetve a felszerelések dija,
adminisztrativ munkatarsak bérkéltsége, stb.

2) Szamitsuk ki a termékegységre esé valtozé koltséget. A valtozo koltségek kozvetleniil
osszefiiggnek az értékesitett termékek vagy szolgaltatasok mennyiségével. llyen lehet
példaul az anyagkéltség, a termék/szolgaltatas eldallitasaban részt vevé munkatarsak

zvetlen bérkoltsége, a szallitasi koltség, stb. Ugyeljiink arra, hogy csak az adott termék
eldallitasahoz kapcsolodé, szilkséges koltségeket vegyiik szamitasba.

2 a1 jaterreg V A Selovéna Maggaronaie Cayimmikodés Arogram
erctin bl e o ekt oot e e et et EAE NEER o,
ST E el sm ek ke el e vl ey
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Amennyiben a termékegység egy nagyobb fix tétel része (mint példaul egy kinyomtatott
kényv egyik példanya), ugy a termékegységre juté valtozoé koltség meghatarozasahoz

kell szamitani a teljes tétel elallitasi koltségét, és el kell osztani a tételben szereplé
termékek szamaval (az bi példa esetében a példanyszammal). Ha a termékegység
egyedi, és nem egy nagyobb halmaz része, akkor az egységnyi valtozé kéltség kozvetleniil
becsiilheté.

waww.sens-network com wwwsens-network.com
mseus - —_—— gt WSENS e, — @ A
NETWORK ot e ) NETWORK oot e ey P
i g e S Hapiong o ocs g g ey & St Moo oo Togen m
T e s i St 1 nteras N i 0 RS e e e o S rans £ \nterreg I
fest s fa s e e epienbepets 120
iutan meghataroztuk a termék/szolgaltatas egységét, az egységarat, Miutan meghataroztuk a termék/szolgaltatas egységét, az egységarat,
letve az allandé és a valtozé koltségeket, ki tudjuk szamitani a illetve az allandé és a valtozé kéltségeket, ki tudjuk szamitani a
vallalkozas fedezeti pontjat. vallalkozas fedezeti pontjat.
A fedezeti pontot az alabbi egyszerii képlet segitségével lehet A fedezeti pontot az alabbi egyszerii képlet segitségével lehet
kiszamitani: kiszamitani:
Ez a hanyados mutatja meg, hogy mennyi terméket/szolgaltatast kell
értékesiteni a vizsgalt idészakban ahhoz, hogy a vallalkozas 6sszes
koltsége megtériljon.
www.sens-network com
@ 5ENs S o SENS —_— L)
NETWORK e — NETWORK e ——
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Vagyis megtudtuk, hogy 550 Ft-os egysegaron, 400

db termék értékesitése esetén érj

pontot. 400x55! 20 000 Ft, ami é

000 Ft-os allandé és 400 termék el

kapcsolédé valtozé6 (400x300=120 000 Ft)

koltségiinket. Amennyiben sebb arréssel

dolgozunk és az értékesitési arat lecsokkentjiuk 400

Ft-ra, a fedezeti pont eléréséhez maris 1000 db

terméket kell eladnunk.

A piaci helyzetet, kapacitasainkat, a fizetéképes

keresletet, munkatarsaink terhelhetéségét, az

értékesitéshez kapcsol6doé kéltségeket és sok-sok

egyéb szempontot mérlegelve kell dontést hoznunk

az értékesitési arrél. Ez a nagyon egyszeri

szamitas, életleniil megmutatja a

vallalkozasunk pénziigyi sikerességével S
kapcsolatos kilatasokat. o

02 [ntarrag ¥ A Salsvénis Mazyerorszig Cayirmoksacsi Brogram

e
eretin 1 13 e e ment ot e s Aot SEH TR i, é nterreg @
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Vagyi: megtndtuk, hogy 550 Ft-os egységaron, 400

pontot. 400x55!

kapcsolédé valtozé (400x300=120 000 Ft)
koltségiinket. Amennyiben kiesebb arréssel

Ft-ra, a fedezeti pont eléréséhez maris 1000 db
terméket kell eladnunk.
A piaci helyzetet, kapacitasainkat, a fizetéképes
keresletet, munkatarsaink terhelhetéségét, az
értékesitéshez kapcsolédoé kéltségeket és sok-sok
egyéb szempnntot mérlegelve kell dontést hoznunk
érté a Ez a nagyon egyszerii
megmutatja a
vallalkozasunk penzugyl sikerességével

zalazolscne
Wl Egenlec
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Mint minden vallalkozas szamara, igy a tarsadalmi vallalkozasok szamara is
elengedhetetlien kérdés a pénziigyi finanszirozas. A j6l miikodé non-profit
szektor a tarsadalom szamara is kézvetett- és kézvetlen hasznokat hajt, igy
annak fenntartasabdl is jelentds részt kell vallalnia. Ebben a fejezetben a téma
oOsszetettsége miatt csak a legfontosabb finanszirozasi kérdéseket vetjiik fel és
bemutatunk egy - a tarsadalm

lehetéséget részletesebben, mivel a 2021-2017-es Programoza:

varhatéan megemelkedik az elérheté forrasok szama.

wwwsens-network com —
m ﬁel:"r“'iro; S — @ Vit ol
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Egy tarsadalmi vallalkozas pénzi m
profit vallalkozas finanszirozasatél, hogy fé tevékenységitkbdl szarmazoé bevételik
altalaban nem elegendé a koltségek lefedéséhez. Természetesen elsésorban az 6
esetiikben is a tevékenységekbdl szarmazé bevételek (pl. helyi termékek értékesitése,
s szolgaltatasok ellatasa) a hangsulyosak - amennyiben nem téritésmentesen
veégzik szolgaltatas: t -, de emellett szamos kiegészité pénziigyi forrasra van
sziikségiik melyek koziil az alabbiak a legjellemzébbek:
. A Magyar Allam, Helyi Onkormanyzat és az Eurépai Unié altal biztositott
tamogatasi lehetéségek: napjainkban a f6 tevékenységbél szarmazé bevétel mellett a
legnagyobb hanyadua bevételt jelentik a tarsadalmi vallalkozasok szamara,
részletesebben 'nglalkozunk velea7.2ésa7.3 pontnkban

figyelmet (pl. kampanyok lefolytatasa), akkor eseti adomanyokra is szamithatunk, vagy
kereshetiink szponzorokat, akik a meghatarozott tevékenységet tamogatnak folyamatos
forrasbiztositassal. Fontos, hogy a kapott adomanyok és szponzori forrasokat mindig
atlathatéan kezeljiik és mutassuk be, hogy mire forditottuk dket.

—W” s Zol s
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Tagsagi dijak: bizonyos szervezeti formak esetében tagsag t fizetnek a tagok,
ez a bevételi forras azonban jellemzden elenyészé a keletkezd koltségek tekintetében.

Sajat toke emelése: bizonyos tarsasagi formak esetében (pl. Non-profit Kft.)
tobbletforrasra tehetiink szert, amennyiben megemeljitk a sajat tokét. Ebben az esetben

bevonhatunk befektetéket is, akik ilyen médon részesedést szereznek a vallalkozasban
és a dontéshozatalban.
Normativ tamngatasra jngnsult tevékenységek folytatasa: egyes tevekenysegek

Magyar Allamkmcstarnal lehet igényelni.
. Alternati zasi formak: egyre tobb olyan ,,4j” finansziroza:
mechanlzmus é

waww.sens-network com
csioondisbloiiitolsccal i) 2ala 2l scve
Vil Tgonke
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Hitelfelvétel: amennyiben athidal
kérelmezhetiink bankoktél vagy egyéb pén:

ggel van sziikségiink pénzre, hitelt
tézetektdl, de szamitanunk kell ra, hogy a

Magyarorszagon is megnétt azoknak a részlegeknek a bankokban a szama, akik
kifejezetten tarsadalmi vallalkozasok, vagy egyéb civil szervezetek finanszirozasara
szakosodtak. Szintén jellemzé a forrashianyos tarsadalmi vallalkozasok esetében, hogy
amennyiben elnyernek egy tamogatast, annak 6nerejét nem tudjak finanszirozni vagy
nehézkessé valik a projekt pénziigyi likviditasanak biztositasa. Ebben az esetben
célszerii projektfinanszirozasi hitelt igénybe venni.

1%: maganszemélyek az SZJA 1%-at felajanlhatjak civil szervezeteknek.

wwwsens-network.com
= zalazolscne
Wl Egenlec
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hordoznak a magyarorszagi hatranyos helyzetii
csoportok és teriilletek szamara. Az
években szamos lehetdség nyil

elmult
pénzigyi
tamogatasukra, egyrészt Eurépai Uniés
programok, masrészt a szocialis szféra
tamogatasain kereszt . Az utolso két
programoza: lus elérhetd hazai palyazatait a
kovetkezok szerint csoportositottak:

@ sENs ez
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Vizsgalatuk soran megallapitjak, hogy a tamogathato szervezetek kiterjednek a civil,
non-profit, de még a for profit formaban miikk6dé é . A tamogatasok
zalt cel]a munkahelyteremtés, a tarsadalmi vallalkozasi formak koziil a tobbek
zott a szo szovetkezetek, szévetkezetek, alapitvanyok, nonprofit korlatolt
lis szévetkezetek, civil tarsadalmi
a zervezetek, vagy a non-profit
szervezetek igényelhettek human-eréforras fejlesztési tamogatasokat. Szintén
jelentés volt az ,,uniés értékek” megerésitését és disszeminaciéjat tamogaté
lehetésége szama.
Ertékelésiink szerint a tarsadalmi vallalkozasok miikodési tamogatasai vagy a
ikodési teriiletiiket érintd lehetéségek szama és forrastartalma alacsonyabb a
klusban kedvezdbb feltételek

felelésségi tarsasagnk nnnprn' szo

sziikségesnél, varhatéan a 2021-2027-es programozasi
mellett vehetdk igénybe az egyes tamogatasi jogcimel

wwwsens-networkcom
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Kivalé kezdeményezés és lehetéség volt a Magyar Kormany altal 2017-ben meghirdetett
majd tobb alkalommal pontu tt Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztéonzése GINOP-5.1.7.-
17 tamogatasi lehetdség. Az intézkedés kiemelt célja volt a tarsadalmi célu
Osztonzése és tamogatasa révén olyan szervezetek foglalkoztatasi potenci

- int a tarsadalmi szempontokat. Fontos

s nonprofit szervezetek, valamint szévetkezetek
tarsadalmi céla vallalkozasok létrehozasanak segitése, illetve a mar m dé
lalkozasok dinam sa és stabilizalasa - piacképes termékek és szolgaltatasok
asanak 6sztonzése révén, fenntarthaté iizleti modell alapjan - tartés foglalkoztatasi

lehetéségek létrehozasa érdekében.
A felhivas megallapitja, hogy a tarsadalmi céla vallalkozasok Magyarorszagon is fontos

Interreg ||

o s 2

szinten tapasztalhaté. A tartés foglalkoztatasi szerepiik betéltése érdekében erésiteni kell
ezeknek a szervezeteknek a pénziigyi fenntarthatésagat. A tarsadalmi célu vallalkozasok

ontakozasanak alapj lalkozasfejlesztés spe

é k: ) ka eszkozei
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A Tamogatasi Felhivas azon nonprofit gazdasagi tarsasagok és szervezetek (egye:
anyok) valamint egyes olyan egyhazi szervezetek, szocialis szovetkezeteket tek
knak, amelyek tarsadalmi célkitiizéseik mellett iizleti teriileten
izésekkel is rendelkeznek, gazdalkodasuk eredményét a tarsadalmi cél
érdekében visszaforgatjak, koltségvetésiikben és szerveze! ikodésukben érvényesiti
részvételen alapulé dontéshozatal elvét .
Szervezeti forma szerint az alabbiak voltak jogosultak a tamogatas igénybevételére
(gazdalkodasi forma kéd alapjal
kettds konyvvitelt vezeté jogi személyiségii non-profit gazdasagi tarsasagok:

572 - Nonprofit korlatolt felelésségii tarsasag,
573 - Nonprofit részvénytarsasag,
575 - Nonprofit kozkereseti tarsasag,
576 onprofit betéti tarsasag)
121 - Szocialis szévetkezetek,
569 - Egyéb alapitvanyok,
529 - Egyéb egyesiiletek,

k bizonyos - nem tul szigora - multbel

rrr—
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A Tamogatasi Felhivas a Széchenyi 2020 Fejlesztési Program tovabbi felhivasaihoz hasonléan a
meghatarozta a mindenképpen megvalésitandé kotelezé tevékenységeket, 6leg azokat a
tevékenységeket, amelyek koziil az adott tarsadalmi vallalkozas szabadon dontheti el, hogy melyiket
kivanja lefolytatni.
. Kotelezéen megvalésitandé, 6nalléan nem tamogathaté tevékenységek:

Célcsoporttag - tj munkavallalé foglalkoztatasa

acra jutas tamogatasa

Kotelezé tajékoztatas és nyilvanossag

A projekt menedzsmentjével kapcsolatos tevékenységek

a onalloan nem tamogathaté tevékenységek

munkaerépiaci szolgaltatasok, t
Célcsoport és szakmai megvalésité képzésen valé részvét
Szemléletformalast segité helyi akciok a tarsadalmi felelésségvallalas keretein beliil
Honlapfejlesztés

Megvaltozott munkaképességii munkavallalé foglalkoztatasakor tovabbi kedvezdbb feltételeket biztositott a

gek a célcsoport felkészitésére, mobilizalasara, motivilasara

S NEFE: 0% [WRITe2 ¥ 4 Selovers Magyroradg LEyimmokaaca Frageerm
Kerctén bl megialésuld , Nomzetkiel mentorhsidzat a seaciais vilalkezisokért” SIS NITWORK ¢, @_‘ |nterreg | ]

SIAUZT S sl seinn ek kel b vl sy )
-y A

A felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretésszeg
16,463 milliard forint volt, ebbédl az igényelt tamogatasok mértékétsl fiiggéen 300 - 600
db palyazat megval

A Felhiva

tehat a projekt

teljesitése esetén a tamogatott szervezetnek nem keletkezik visszafizetési
kotelezettsége a Tamogaté fel

Az igényelhetd vissza nem téritendé tamogatas 6sszege maximum 250 000 000 Ft volt,
azzal a kitétellel, hogy az igényelt tamogatas 6sszege nem haladhatta meg 8 éras
munkaviszonyban az Gjonnan teremtett munkahelyeken foglalkoztatottak esetében a
8.500.000 forintot (részmunkaidé esetén aranyositott 6sszeget) a projekt teljes
megvalésitasi idejére. A tamogatasi intenzitas bizonyos esetekben a 100%-ot is
elérhette.
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A felhl’vés meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretosszeg

t \’lnylt,'ehhol az igényelt ta.mngatasok meértékétol fuggéen 300 - 600 Készb"éM A

A Felhivas alapjan igényelheté tamogatas vissza nem téritendé tamogatasnak minésiil,
tehat a prnjek':lsike?es {ezérésa, illetgﬁleg a fenntartasi szakban végllalt kotelezettségek F I GYELM ET [N}
teljesitése eseten a tamogatott szervezetnek nem keletkezik visszafizeté:

issza nem té end tamogatas 6sszege maximum 250 000 000 Ft volt,
azzal a kitétellel, hogy az igényelt tamogatas 6sszege nem haladhatta meg 8 éras
munkaviszonyban az Gjonnan teremtett munkahelyeken foglalkoztatottak esetében a
8.500.000 forintot (részmunkaidé esetén aranyositott 6sszeget) a projekt teljes
megvaloésita lejére. A tamogatasi intenzitas bizonyos esetekben a 100%-ot is
elérhette.
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A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program
keretén imd,
51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&
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A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program
keretén imd,
51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&
Talapevt.

Ma 7 alapelv fontossagara hivjak fel a figyelmet a témaval foglalkozé dokumentumok:

aki az
armikor

»Onkéntes és nyitott tagsag” elve: a szévetkezetbe szabadon beléphet barki
alapszabalyban foglaltakat magara nézve kételezének ismeri el, abbél barl
szabadon kiléphet. Fontos szempont a diszkriminaciomentesség.
nDemokratikus tagi ellenérzés” elve: a szovetkezetben foszabalyként az egy tag egy
szavazat elve érvényesiil, a szovetkezet és a tag viszonyaban elsédlegesen a koézdsségi
akd as a meghatarozo, és csak masodlagos a vagyoni hozzajarulas mértéke.

»A tagok gazdasagi részvételének” elve: ennek lényege, hogy a szévetkezeti tag
elsésorban olyan mértékben részesiil az eredménybél, amilyen mértékben a szévetkezet
szolgaltatasat igénybe veszi, téleg amilyen mértékben a szévetkezet mitkodésében
koézremiikodik.

nAutonémia és fiiggetlenség” elve: a szévetkezetek a tagok altal ellenérzétt autoném,

onfenntarté szervezetek.
Zalazosive
Videkfloszds Egyesen
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A REpIZs 37 INTEITER V-A SIIOVENTa-Magyarors2ag Egyutmakoges Program
keretén imd,
51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&
Talapevn.

,,Oktatas, képzés és tajékoztatas” elve: a tagok oktatasa, képzése, ha csak kdzvetetten

, de hozzajarul a szévetkezet va , gazdasagi fe I6déséhez. Ez az elv utal a tagok
tarsadalml felzarkoéztatasaban bef letve a nyilvanossag
tajékoztatasanak szerepére.

nSzovetkezetek kozotti egyiittmiikodés” elve: szovetkezetek kozotti szolidaritason is
alapulé egyiittmiikédés, mely megvalésulhat vertikalis illetve horizontalis formaban. Az
egyiittmiikodés a gazdasagi egyittmiikodés mellett a szovetkezetek érdekeinek
képviseletét is jelenti.

»Felelésség a kozosségért” elv: hozzajarulas a kozosség fejlodéséhez és fenntartasahoz.
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A REpIZs 37 INTEITER V-A SIIOVENTa-Magyarors2ag Egyutmakoges Program
keretén imd,
51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&

J k:

+ A szovetkezet altal vallalt és bevonasra keriilt foglalkoztatottak szama nem haladja
meg a szovetkezet tevékenységének munkaeré-igényét, ha pedig mé
folosleges kapacitas, a vezetdség fel van késziilve ennek hasznositasara.
A célcsoporttagokat koruk, szocialis hatteriik vagy képzetlenségiik nem
akadalyozza abban, hogy hozzajaruljanak versenyképes termék el sahoz vagy
szolgaltatas nyujtasahoz (azaz a tevékenység jellege 6sszhangba hozhaté a
munkavallalék kompeten: val).
A szocialis szévetkezet figyelembe veszi a szoci jelleget, nem kizardlag uzleti

en, sajat

A szocialis szévetkezet vezetéinek és munkavallaléinak feladatmegosztasa vilagos,
minden alapfeladatnak van konkrét felelése.

‘www.sens-network.com Zala 2ol
—— lantvegosta
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A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program
keretén imd,
51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&
‘Hatékony menedzsment a szovetkezet szolgalataban .

Elsésorban a szo: szovetkezet vezetdinek (azaz a menedzsment) feleléssége,
hogy a szervezet fenntarthaté palyara tudjon tve azon hosszu tavon meg
tudjon maradni.

A szévetkezet menedzsmentje szempontjabél az alabbi gyakorlatokat érdemes
tudatosita

+ A vezetdk kozétti munkamegosztas vilagosan meg van hatarozva és irasba is van
foglalva annak érdekében, hogy ne egyetlen személyre haruljon a vezetéi feladatok
donté tobbsége. Vezetoi feladatok alatt értjik tobbek kozott a stratégi lervezést, az
uzleti terv frissitését, a fedezeti pont szamitasat, az értékesitési és marketing
feladatokat, a szakmai koordinaciét, egy palyazat esetén annak adminisztraci

+ Az uzleti tervet a vezetéség legalal
vagy a meglé
soron ki

b évente, emellett uj tevékenység beemelése
5 tevékenység alapvetd koriilményeinek megvaltozasa esetén ezt
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A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program

51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&

Az uizleti terv részeként a vezetdség a fedezeti pontszamitast folyamatosan

naprakészen tartja, a kéltségek (példaul az alapanyagok aranak) valtozasa esetén
ujrakalkulalja a fedezeti pontot.

* A vezetdség tisztaban van az alapveté marketing és értékesitési feladatokkal,
azokat vagy sajat hataskorében ellatja (amennyiben ehhez van relevans
kompetenciaja), vagy kii szakért6t megbiz (és annak munkajat ellenérzi

+ A vezetdség figyel arra, hogy a szovetkezet ne fliggjon tulzottan a beszall 1
vagy megrendel (pl. ki ito szerzédés vagy specialis termél
révén), ami jelentds kitettséget jelentene és nehez

filgg6ség adott esetben az 6nkormanyzat és a szoci

megjelenhet (gondoljunk csak arra, hogy egy polgarmestervaltas alapjaiban irhatja at
a viszonyrendszert), ennek lazitasa érdekében is érdemes aktiv kezdeményezéseket
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A REpIZs 37 INTEITER V-A SIIOVENTa-Magyarors2ag Egyutmakoges Program
keretén imd,

51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&
Hatékony menedzsment a szovetkezet szolgdlatdban .

Megfelelé6 menedzsment, kulcsemberek: jellemzd, hogy a szévetkezet
megszervezését, majd késobb a vezetését egy vagy két személy hatarozta el, és
késdbb is 6k a szovetkezet kulcsemberei, motorjai. A menedzsment feladata a
helyi természeti, human eréforras és piaci lehetéségek integralasa, azonositasa
olyan uzleti modellen keresztiil, amely minim: alja a kockazatokat és
maximalizalja a profitot. A szovetkezetek létrejottét és fenntartasat jelentésen
segiti a palyazati rendszer, a palyazati munkahoz a megfelelé menedzsmenttudas
alapfeltétel. Elengedhetetien feltétel, hogy a vezetéség higgyen abban, hogy egy
tarsadalmi cél és egy uzleti tevékenység 6sszeegyeztethets.

Motivacioé fenntartasa: tagok munkavallalok motivalasa, készségeinek,
kompetenciainak felmérésére, a feladatok ennek alapjan térténé meghatarozasa.
A munkavallalék fejlesztésére, mint szakmai, egyéni és tarsas kompetenci
fejlesztésének (kommunikacio, normakovetés, egyittmiikodés, konfliktuskezelés
sth.) erésitése, beilleszkedésiik segitése.
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A REpIZs 37 INTEITER V-A SIIOVENTa-Magyarors2ag Egyutmakoges Program
keretén imd,

51HU217 azonosité szémi projekt keretében valdsul meg.

@ lnterreg&

Ahogy azt az el6z6 példak is megmutattak, a szovetkezet és partnerei kézotti
kapcsolatépités a szévetkezet fenntarthaté miikodésének egyik alappillére.
Sokféle partner és egyiittmiikédés Iehetseges
okszor vezetd szerepe
a szovetkezet és az
esetben az 6nkormanyzat mindenben

szeg fejében) atadhatja, a meglévé eszkézparkot is a
szovetkezet rendelkezésére bocsathatja, rendelhet meg nagyobb volumenben
vetkezet termékébél vagy szolgaltatasabal, illetve kiterjedt kapcsolati

javal segitheti az értéke! si tevékenységet.

Mas, kornyékbeli 6nkormanyzatok: a maganszemélyek mellett egy szoci
szovetkezet leglogikusabb vevékére a kérnyezé onkormanyzatok lehetnek, az
egyiittmiikodés létrejottében a szévetkezetben tag 6nkormanyzat vezetése
érdemben tud segiteni.
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A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program

keretén

Mas szocialis szévetkezetek: a szocialis szovetkezetek egyittm désére szamos példa
akad, és nem véletleniil. Amennyiben tevékenységiik nem egymast (tehat példaul nem
dketten tésztat gyartanak), erésithetik egymast és egyszersmind csoékkenthetik a
koltségeiket azzal, ha kézosen végzik az értékesitést (példaul kézésen jelennek meg
vasarokon vagy egyiitt nyitnak egy szévetkezeti boltot). Az egyiittmiikodésnek egy masik
formaja, ha egymas beszallitéjava valnak (példaul az egyik szévetkezet vagépontot
uzemel, a masik pedig feldolgozza a hust). Az is elképzelhetd, hogy az egyiittmiikodés
i nforma |ocsere en, azonban ez is gazdagitja a szovetkezeteket.
ségii és volumenii alapanyag nélkiil kevés tev:
fenntarthat6. A megbizhaté beszallitok azonositasa és a kapcsolattartas kiemelten
fontos.
Vevék: talan a legfontosabb partnerek, hiszen kézvetien hatasuk van a szévetkezet
fenntarthatosagara, szamossaguk és osszetételilk j6 visszajelzést adnak egy
ji ényé Ide: an a bevétel legalabb nagyjabél felét intézményi
égben rendszeresen rendeld) vevék alkotjak, a masik felét pedig a

: s, nLerreg
SIHU217 azonosité szémd projekt keretében valésul meg. SZLOVENIA - MAGY/

A Kapz&s az INterreg V- Slovenia-Magyarorszag Egyuttmakodes! Program

4/20/2021

keretén

cimd,
SIHU217 azonositd szémi projekt keretében valdsul meg.

Egyéb tarsadalmi és piaci szereplok:
jarulni a szévetkezet hatékony miik
szakértok (élelmiszermérndk, konyvel
hatésagok.

természetesen mas partnerek is hozza tudnak
éséhez. Ide tartoznak példaul a bevont kiilsés
5, marketing szakértd, stbh.) vagy az érintett
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SIHU217 azonosité szémd projekt keretében valésul meg.
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Tarsadalmi vallalkozasok
alapitasanak célja

SIHU217 az0nositd szémii projekt keretében valGsul meg.

o v g X e inc, @Interreg [z

Zomu el

Szervezetink: Duna Fejleszté
Transznacionalis Csoport Nonprofit Kft.
2001-ben alakult

A Dél-Dunantili Régié gazdasagi
helyezetének javitasa a f6 célkitiizése
Székhelye Pécsett talalhaté (Eurépa
Kulturalis Févarosa volt 2010-ben)
Telephelyei: Gyérben és Szegeden vannak

+ A szocialis vallalkozasoknak nevezziik azokat a tobbnyire non-profit
vallalkozasokat, melyek miikodhetnek kereskedelmi alapon, de tevékenységiik
mégis a kozosség érdekeit szolgaljak, nem a tulajdonosét. Az Eurépai Uniob:
miikodd szocialis vallalkozasok alig 10 szazalékat teszik ki az uniés
vé Ikozésoknak, amelyek kozel 11 mi fot foglalkoztatnak, tobbnyire a

osség tagjaibol verbuvalva.
A szocialis vallalkozasok finanszirozasa leginkabb koézforrasok, vagy

maganbefektetések utjan valésul meg. Az U elkételezett hive a szocial
vallalkozasoknak, jelenleg az Eurépai Szocialis Alapbél kinalnak pénziigyi
tamogatast, ugyanakkor tobb ,szocialis befektetési alap” lIétrehozasat igényli
a piac, hiszen: ,A szocialis vallalkozasok az eurépai gazdasag szamara ma
annyira fontos intelligens, inkluziv és fenntartaté névekedést és innovaciot
testesitik meg. Az Gj intézkedések elésegitik az ilyen vallalkozasok létrejottét
szerte Eurépaban, és biztositjak, hogy azok hozzajussanak a névekedésiikh6z
szitkséges - valsag idején kiilonésen fontos - pénziigyi tamogatashoz.” (M.B.)
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+ A tarsadalmi vallalkozasok az tn. szo gazdasag fontos szerepl
Szamukat, méretiiket, tevékenységi teriletiiket, tve tapasztalataikat
tekintve nagyon sokfélék lehetnek. Abban azonban mind megegyeznek, hogy
hosszu tavon fenntarthaté megoldasokat igyekeznek nyujtani a legégetébb
tarsadalmi problémakra.

Kutatas (ME, OFA 2017) (tarsadal
vallalkozas barmilyen tipusu szervezet
lehet, ha van tarsadalmi célja és
kimutathaté tars: hatasa, valamint a
piacrél, értékesitésbél vagy
szolgaltatasnyujtasbél szarmazé bevétele.)

. Lehetseges Jjogi formak:

Szoci: Szovetkezet
Nonprofit Kft.
Nonprofit Zrt.
Alapitvany

Egyesiilet

-
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SIHU217 azonosité szimu projekt keretében valésul meg.

MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

dés / érintettek bevonasa
(85%), tarsadalmi problémak megoldasa (83%), a kd tamogatasa (81%) és a
ése (80%) is gyakran hozzajarult célként a
tarsadalmi vallalkozasok létrejottéhez.

A KSH adatai szerint 2015-ben 62.152 miik6dé nonprofit szervezetet tartottak
nyilvan, mely szervezetek altal elért 6sszes bevétel 1.543.389,927 MFt volt.
Egy szervezetre atlagosan 24.832,5 eFt arbevétel jutott. A szektor altal
foglalkoztatottak szama 142.117 f6 volt.

+ Kutatas (ME, OFA)

OsENs -
NETWORK
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MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

+ A tarsadalmi v: lkozasok minden jogi-szervezeti formajara jellemzé, hogy a
bevételbdl a legnagyobb aranyt az alap- illetve a kézhasznu tevékenység
bevétele adja, ez az egyesiiletek és az alapitvanyok esetén 24%, az egyéb
kategériaban 41%, a nonprofit kft-knél 43%, a szocialis szovetkezeteknél eléri
a 45 szazalékot.

A tarsadalmi vallalknzas hossza tava

ség csokkentése (52%)
Képességfejlesztés (46%)
Esélyegyenléség (45%)

Egészséges kornyezet (16%)
Lakhatas (13%)

Anatjolét (6%)
Parkapcsolatok (2%)

wwwsens-network.com Zalazoldsive
_— Vidékfgesués Egyestle
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SIHU217 az0nositd szémii projekt keretében valGsul meg.

e ; @b Interreg [ ]

MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

A szocialis vallalkozasnak kiemelked6 fontossaga van a sajat helyi knrnyezetehen,
si fej 'desl Iehetosegek rejlenek benne az egyenek, hely

hozzaadott értéke a helyi gazdasagra kifejtett hatasan keresztiil értékelhets.”
(OECD [2003].)
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MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

A szocialis vallalkozas altal nyujtott haszon a kovetkezékben 6sszegezheté. A
szocialis vallalkozas:

* munkalehetéség biztositasaval se a hatranyos helyzetiieket a szegénység
lekiizdésében - kézben pedig a ké6zésség szamara hasznos termékeket és
szolgaltatasokat allit eld;

munkahelyeket teremt akar munkaintegraciés programok révén, akar uj

téségeket kihasznalva;

helyi bevételek megérzését azaltal, hogy helyi lakosokat alkalmaz, akik

sokkal nagyobb valésziniiséggel helyben kéltik el jovedelmiiket;
* hozzajuttatja az érintetteket az életsziikségleteket biztosité szolgaltatasokhoz,
ezzel tovabb emeli az életszinvonalat és a biztonsagot;
* noveli a foglalkoztatottsagot az egyéni készségek fejlesztése révén;

wwwsens-network.com Zalazoldsive
_— Vidékfgesués Egyestle
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MAGYARORSZAG MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs Soniiwainorzs

ndikatornak tekinthetd a teremtett munkahelyek szama, a képzettséget
megszerzé emberek szama, a tamogatott vallalkozasok szama, a felujitott
épiiletek szama stb. Az ezen ikatorokkal mért hatasok azonban csak egy kis
részhalmazat képezik a szo vallalkozasok altal generalt 6sszhaszonnak. A
kvalitativ indikatorok — t az adott hel azsanak javulasa, a konjunktarahoz
vezetd kedélyallapot kialakulasa és motivacié megjelenése, vagy a helyi kézésség
fejlesztésében valoé részvétel - altal kifejezett eszmei vagyon szintén gazdagitja a

* pozitiv hatast gyakorol a helyi lakossagra azzal, hogy helyi kévetendé példal
»h6s6k” sziilletnek;
* hozzajarul a ki
kiépitéséhez a kd
kozosséget, annak eréforrasait.
A fejlédés kategoériajat mint egy aggregatum jellemzéjét azonban évatosan kell
kezelni. A pozitiv 6sszeg csak akkor értékelhet6 sikernek, ha a szocialis vallalkozas
értéktobbletet ad - akar a kozésségek kozott, akar a kozésségen belill - a

a lanc effektus” (a vallalkozas kereskedik mas helyi vallalkozasokkal, ezaltal
nscsomopont-elony6k” keletkeznek) multiplikaciés hatasa révén (SEL [2000]).
A legtobb esettanulmany azt mutatja, hogy a szocialis vallalkozasoknak hasonlé
tamogatassziikségletei vannak, mint a maganszektorban tevékenyke
kisvallalkozasoknak (pl. marketing terén), de van néhany olyan igényiik is, amely

allitasaval;.

* csokkentheti a szoci

* hozzajarul az adébevételek névekedéséhez, mivel nének a személyes bevételek
és vagyonok.

Nagyon nehéz volna a szocialis vallalkozas altal generalt hozzaadott értéket
egyetlen mutatéval mérni: a haszon ugyanis legtobbszér nem monetaris formaban
Jelentkezik, kovetkezésképpen igen nehezen mérhetd. Egyes becslések szerint
Eurépaban 3,5 mi munkahelyet teremtenek a szociall lkozasok (SEL [2000]).
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A tarsadalmi vallalkozas fogalma nem tual nagy milttal rendelkezik Magyarorszagon

vallalkozas kifejezést, sokkal inkabb szoci gazdasag, majd a szoci
fejezés élt a koztudatban (G. Fekete et al. 2017). A fogalom itthon
kotelezettségeket tekintik a hazai kis- és kozépval 6 T a osszefonodott a nonprofit szektorral, a civil szféraval és a szocialis gazdasaggal,
[2007]) p- 215.). Egy lehetséges konklizié, hogy a szocialis vallalkozas (iizleti ugyanakkor megjelent az iizleti szféraban és az akadémiai kutatasokban is.
kapcsolatain keresztiil) képes lesz hozzajutni az uzleti tanécsnkhnz és segitséghez —
rendelkezesre allnak - gé ény A tisztanlatast és az elterjedést is neheziti, hogy nincs egységesen elfogadott
tarsadalmi vallalkozas definicio.

- amelyekre a szoci
képes valaszolni - megerdsiti a tényt, hogy a gazdasagi és a szocialis fejlédés
egyazon érem két oldala (Haugh-Tracey [2005])..

network. szive network. zaka Zold sive
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SIHU217 az0nositd szémii projekt keretében valGsul meg.

MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

A tarsadalmi vallalkozas fogalom hazai elterjedésében az alabbi tényezék jatszottak
jelentds szerepe!

* A tarsadalmi kihivasok novekedése

Magyarorszagon a f6 tarsadalmi kihivasok az eurépai atlagnal alacsonyabb
foglalkoztatasi szint (Eurostat, 2015), a romak diszki é a
népesség eléregedése, valamint a perifériak leszal

innovacio legfébb akadalya, hogy a harmadi
finanszirozasa miatt tamogatas-fiiggéség alakult ki, mind a befektetok, mind a
vallalkozasok kockazatkeriilok, tovabba a kézésségi munka nem elterjedt. A civil
szervezetek tevékenysége és a tarsadalmi ellatérendszerek nincsenek 6sszehangolva
(Social Innovation Europe, 2016)..

wwwsens-network.com Zalazoldsive
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MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

* A nonprofit szféra pénzigyi helyzetének romlas:
Gazdasagi célu nonprofit szervezetek mar a kézépkorban is léteztek Magyarorszagon,
de a tarsadalmi vallalkozas és a nonprofit szféra kapcsolata nemrég keriilt a figyelem
kozéppontjaba. A tarsadalmi vallalkozas nonprofit szektorban torténé megjelenéséhez
jelentés mértékben hozzajarult az, hogy a szféra pénziigyi helyzetének romlasa arra
késztette a szervezeteket, hogy alapl'l, vallalkozasi bevételi lehetéséget is
keressenek (G. Fekete - Hub: - K S, 2017) Kuti (1998: 17) szerint a

: ezek (1) a

sza, hogy a nonprofit és a for-profit szektor sok:
mereven elhatarolédott egymastol, és ez nem hagyott teret a két format 6tvozé
tarsadalmi vallalkozasoknak (Téth-Varga-Varga 2011).

wwwsens-network.com Zalazoldsive
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SIHU217 az0nositd szémii projekt keretében valGsul meg.

MAGYARORSZAG
Soniiwainorzs

* Az akadémiai szféra és az uzleti szféra érdeklédésének novekedése
Magyarorszagon Pataki és Radacsi (2000), elsésorban brit példakat bemutatva, az
elsék kozott irtak alternativ vagy értékalapu vallalkozasokrél, akik a tarsadalmi
isszertacio
vallalkozas témakoérben 2009-ben sziilletett, amely elsésorban azt vizsgalta,
l6nbség van a vallalati tarsadalmi felelésség
s) vallalkozasok kézott (Pethed 2009). A tarsadalmi
és kornyezeti problémak rairanyitottak a figyelmet arra, hogy a jelenlegi fogyasztas,
termelés nem fenntarthaté, a fenntarthaté fejlédéshez pedig nem elegendé egy-egy
szerepld vagy szektor kezdeményezése, hanem az allami, az uzleti, a civil és a
maganszféra 6sszefogasara egyarant szitkség van. Ennek kévetkeztében tobb vallalat
a vallalati tarsadalmi felelésségvallalasa Corporate Social Responsibil - CSR)
részeként tarsadalmi vallalkozasok tamogatasat kezdte meg, egyiittm dve
tarsadalmi vallalkozasfejleszté szervezetekkel (Kovet, 2015; KPMG 2017).
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nbséget a

lkozasok esetében azok
miikédésébe integraltan jelenik meg a tarsadalmi cél. A CSR szemléletet a
stratégiaba integralé vallalkozas ugyanakkor olyan tarsadalmi vallalkozasként
értelmezhetd, amelynél egyenldé hangsulyt kap a pénzigyi fenntarthatésag és az
innovativ megoldasokra alapozott, pozitiv tarsadalmi hatas. A gyakorlatban azonban a
vallalatok tobbsége még tavol all ettdl (Szegedi p-Bereczk 2016).
* A fentieken tulmendéen a tarsadalmi v: lkozas fogalom elterjedésében jelentés
szerepet jatszottak a hazankban is miikod: vallalkozasok segitését
celzo nonprofit nemzetk allalkozasokat

szerepet jatszottak a
s mitk6dd, a tarsadalmi vallalkozasok segitését célzé nonprofit
nemzetkozi szervezetek.
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Tarsadalmi vallalkozasok
alapitasanak lépései
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Az egyes szervezeti formakra vonatkozéan a meghatarozott jogszabalyok az
ranyadok. Ezekre tekintettel az alabbi formaknak ismertetjiik a jogi kdrnyezetét:

Alapitvanyok
Egyesiiletek

Gazdalkodasi feltételek

A tarsadalmi vallalkozasoknak természetesen ugyanazon szigoru gazdalkodasi
feltételeknek kell megfelelniiik, mint barmilyen mas vallalkozasnak
természetesen az adott szervezeti forma szerinti kévetelményeket

tarsadalmi kontroll
beszamolokészités
évi C. torvény).

talanos szabalyait a Szamvitel rvény tartalmazza (2000.

Zlazalfsive
Vil eyl
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* A toérvény szabalyai a ci szervezetekre is vonatkoznak. Az alapitvanyok és az
egyesiiletek az “egyéb szervezet” fogalmaba tartoznak e térvény értelmében.
Tekintettel arra, hogy a civil szervezetek nem a pi élet altalanos szerep

sajatos kényvvezetés beszamolé készitési és szamvitel 'eladataikat a torvény

dulva a civil szervezetnek ismernie
a kézhasznu jogallasrél, valamint a
szervezetek miitkodésérdl és tamogatasarél szé616 2011. évi é
szervezetek ilvantartasaroél és az ezzel 6sszefiiggé eljara
szabalyokroél sz616 LXXXI torvényt, valamint a 479/2016. (XII. 28.) Korm.
rendelet, amely a szam egyes egyéb szervezetek beszamolo
készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl rendelkezik
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+ A szocialis szévetkezet létrehozasahoz legalabb 7 alapit6 tag sziikséges. Az
alapité tagok lehetnek természetes személyek (14-18 év kozotti termeszetes
személy a torvényes képviselé hozzajarulasaval, vagy 18 év fol
természetes személy), 6nkormanyzatok, tovabba jogszabalyban
meghatarozott karitativ tevékenységet ellaté kozhasznu jogallasu
szervezetek.

A szévetkezet tagj zonos jogokkal rendelkeznek. A tag alapveté jogai a
kévetkezdk: részt venni a zovetkezet tev enységében, részesedés a
gazdalkodas eredményébél, az & letd szolgaltatasokat igénybe vehesse,
hogy a kézgyiiléseken szavazati joggal részt vegyen, hogy tisztséget viseljen.
Az azonos jogok értelmében egy tag egy szavazati joggal bir a szévetkezet
doéntést hozo szervében a kézgyiilésben. A nem természetes személy tagok
szama nem haladhatja meg a taglétszam huszonét szazalékat. Az egyes tagok
vagyoni hozzajarulasa nem haladhatja meg a toke tizenot szazalékat, a nem
természetes tagok vagyoni hozzajarulasanak 6sszege pedig nem haladhatja

meg a téke egyharmadat.
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+ A szovetkezet alapitasat az alapité tagok részvételével tartott alakulé )
kozgyiilés hatarozza el. Az alakulé kézgyiilés tobb feladatot is elvégez. Igy

megvalasztja a levezetd elnokot, a jegyzokonyvvezetot és a jegyzékonyv két
hitelesitéjét; kimondja a szovetkezet megalakulasat és elfogadja az
alapszabalyat.

A kozgyiilés dont az igazgatésag elnokérdl és tagj
bizottsag elnékérdl és tagjairol.
Az alakulé kozgyilésrél jegyz: nyvet kell felvenni, melyet a levezetd elndk, a
jegyzékényvvezetd, valal t a jegyzokonyv két hitelesitéje ir ala. Ekkor
'ogad]ak el az alapsz. lyt, amit minden tagnak ala kell irnia. Az alapszabalyt
és moédositasait kozol tha, iigyvéd vagy valamelyik alapité tag jogtanacsosa
altal ellenjegyzett maganokiratba kell foglalni. Ezt a szabalyt kell alkalmazni
az alapszabaly médositasa esetén is.

, tovabba a feliigyelé
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Az alapszabaly a szovetkezet szervezetének, m désének és gazdalkodasanak

kell tobbek kozott: a sz vetkezet céljat, cégnevét
szévetkezet”
megjeloélést), székhelyét, fo6 tevékenység, illetve az engedélykoteles tevékenységek
felsorolasat, a tag személyes kézremiikodésének lehetséges méodij:
j és kotelezettségeit

tartalmazé szabalyok, ide tartozik példaul a vagyoni hozzajarulas azon mértékének
meghatarozasa, amelynek teljesitése minden tag szamara kételez:
A szévetkezet alapszabalya hataruzza meg a kézgy! sszehivasanak

i it és modjat, az igazgatosag létszamat,

ének és tagjainak nevét és lakéhelyét; a szévetkezet
tartamat (ha azt hatarozott idére alapitjak), illetve az abbél valé

kilépés feltételeit.
A szévetkezet alapszabalya r szovetkezet képviseletének és cégjegyzésének
méodjat, a tagfelvétel és a kizaras szabalyait, a péotbefizetés és a tagi kdlcsoén
feltételeit, a szovetkezet és a tag gazdasa gyiittmiikodésére vonatkozo feltételeket.
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A szovetkezet alapitasat az alapszabaly kézjegyzoi okiratba vagy ligyvédi, illetve
Jjogtanacsosi okiratba foglalasatél és ellenjegyzésétél szamitott harminc napon beliil
be kell jelenteni a szovetkezet székhelye szerint illetékes nyilvantarté birésaghoz. A
szovetkezet a bejegyzés iranti kérelem benyujtasat kévetéen végezhet gazdasagi
tevékenységet.

A szocialis szévetkezetben a miikodés demokrat
szavazattal rendelkezik tehat, vagyoni hozzajarulasatoél fiiggetleniil. A

szovetkezetek esetében nincs meghatarozva az alapitaskori té

(ellentétben példaul a Kft. legkevesebb 3 m forint alapitaskori torzst:

Tovabbi elony - egyebek mellett -, hogy a szoci szovetkezet vezeto tisztségviseldje
esetében jarulékfizetési kotelezettség csak akkor keletkezik, ha tényleges juttatas
ellenében a el vezetdi feladatait. A szocialis szévetkezetet, mint speci

vallalkozasi format nem terheli tovabba szakképzési hozzajarulas-fizetési
kotelezettség sem.

us elveken alapul, minden tag egy
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Tovabbi elény, hogy egy szervezetben egyesiilnek a vallalkozasi és a kozosségfejlesztd
zés az, ami a szévetkezetet kiilonlegessé teszi a

vallalkozasok szamara is.

A tagoknak és hozzatartozéiknak nyujtott juttatasok fedezése céljabé

szévetkezet adozott eredmenyeb 1

nyujtott juttatasok Iehetnek

a szocl

z6sségi alapot képez. A kozosségi alapbol
bnoésel ZO/ juttatasok és mas tamogatasok,

yugdij-kiegészités, udiilési hozzajarulas, oktatasi, képzési

tamogatasok, 6sztd nyelvtanfolyam tamogatasa, kézmiivelédési, kulturalis és
sport-tevékenységek tamogatasa. A szoci szovetkezet az adéévben képezett
koz: égi a éka 0 é igénybe.
Emellett megteremti az onfoglalkoztatas lehetéségét. Kizarélag szoci
keretében van lehetéség a fent emlitett tagi munkavégzé:
foglalkoztatasra.

s szovetkezet
jogviszonyban torténd
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A szocialis szovetkezetben a tagi munkavégzés 6nall6, mas munkavégzésre iranyulé

jogviszonyt szal 0z6 térvény hataly ala nem tartozé tagi jogviszony, amelyben az

elvégzett munka ellentételezése - részben vagy egészben, a tagi munkavégzés aranyaban
-, a tagok altal kézésen megtermelt javak termeszetben torténd atadasaval is

megvalésithaté. A tagi munkavégzési jogviszonyban munkat végzé tag utan négy évi

SZo szovetkezet — csokkend mértékben — mentesiil az egészsé:

jarulék megdfizetése alél, tovabba nem kell szoci
A tag altal fizetendd adok és jarulékok és azok mértéke fiigg attol, hogy e jogviszonyban
tevékenykedd tag a juttatasat a megtermelt javak formajaban vagy penzben kapja.
Pénzbeli juttatas esetén a tag 16% személyi j;
A tagi munkavégzési jogviszonyban allé tag a megtermelt javak eléallitasaval vagy
feldolgozasaval teljesitett személyes kozremiikodése ellenértékeként, juttatasként
részesiilhet a k6zésen megtermelt javakbél. Ezek a juttatasok a személyi

torvény értelmében adémentesek, amennyiben a juttatas értéke havonta a

albér 6sszegét nem haladja meg.
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Szintén adémentes, ha a tag fogyasztasra kész étel vasarlasara felhasznalhaté utalvanyt
(Erzsébet-utalvanyt) kap és ennek értéke havonta nem haladja meg a albér 25%-at.
] foglalkoztatés - mint lathaté - olyan preferalt
alis szévetkezet keretében valésulhat meg.
s szovetkezet alapszabalyanak a fent
emlitettek mellett tartalmaznia kell:
* a tag altal teljesitendé munkafeladatok meghatarozasat, az elvégzett munkafeladatok
dokumentalasanak médjat,
* a munkafeladat teljesitéséhez igazodéan a szévetkezet altal megtermelt javakbol torténé
részesedés modjanak és mértékének (ellenértékének) meghatarozasat (az ellenértéket ugy
kell meghatarozni, hogy az alkalmas legyen a tag teljesitményének figyelembe vételére és a
megtermelt javakbél valé részesedés teljesitménnyel aranyos meghatarozasara).
o agi egyiittmiikodése keretében teljesitendo feladatok és
lgaltatasok kore - az
megallapodasban
hatarozhatéak meg.
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Erdemes azt is megemliteni, hogy amennyiben a szocialis szévetkezet tagi munkavégzési
jogviszonyban allé tagja munkavégzésre iranyulé mas jogviszonyt létesit vagy tart fenn, e
mas jogviszony fennallasa alatt a tagi munkavégzési jogviszonya és biztositasi jogviszonya
sziinetel.

A tagi munkavégzési jogviszony kezdetét legkésobb a tagi munkavégzési jogviszony elsé
napjan, a munkavégzés megkezdése elétt kell bejelenteni az egészségbizt 6 szervnek.

Tovabba azt is be kell jelenteni, ha a tagi munkavégzési jogviszony megsziinik vagy
szinetel. Ennek bejelentési hatarideje nyolc nap.

jarulékfizetési kotelezettség, mivel a kedvezmények érvényesitése az
adatszolgaltatas alapjan torténik.

—m aive
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A szocialis szovetkezetnek a tagja részére tagi munk végzési jogviszonyarél e
jogviszony év kézbeni megsziinése eseten soron egyébként pedig a targyévet
kovetd év januar 31-ig kell igazolast ki é

Mint lathaté, a szoci G

részére is ahhoz, hogy a helyi foglalkoztatasi és szocialis gondokat enyhitsék és ehhez
akar - ha erre lehetéség adoédik - tovabbi forrasokra palyazatot nyajtsanak be.

szovetkezetek kozott - jol elkiiloniilt csoportot alkotnak. A ,Start szoci
szovetkezetek” esetében az alapitasban és a m désében részt kell vennie a
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A start szocialis szévetkezet miikodése soran biztositani kell, hogy a
szovetkezetnek legyen kozfoglalkoztatott tagja, ennek hianyaban olyan tagja, aki
a tagsagi jogviszony keletkezésekor skeresének mi il. Ezen személy
tagsagi jogviszonyanak megsziinése és az Uj tag tagsagi jogviszonyanak
keletkezése kozotti idétartam nem lehet hosszabb harom hénapnal.

A jogszabalyban meghatarozott szo szovetkezeteknek a nevében - a fé
tevékenységre utalé megjelolés mellett - a "start szocialis szévetkezet”
megnevezést is viselnie kell.

O NS e &
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Barmely tarsasagi forma létrehozhaté nonprofit gazdasagi tarsasagként: igy lehet
tarsasag is. Fészabalyként az adott

kozottik betéti tarsasag, korlatolt feleléssé;
tarsasagi formara jell ]

alapitasukkor. A f6 killonbség a for profit szférahoz képest, hogy eredményiiket,
eredménytartalékukat nem oszthatjak fel, azt osztalékként — az 6t lIétrehozé tagok
részére - még megsziinés esetén sem szabad

A létrehozasukat célzé részletjogszabalyok nem az uj Polgari Térvénykonyvben,
hanem a kapcsolédé Cégtorvényben talaljuk.
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Az alapitvany alapité okirattal jon létre. Az indokolas alapjan az alapité az alapité
okiratban meghatarozza
. az alapitvany céljat,

szervezetét és

a cél megvalésitasahoz vagyont rendel.

az alapiténak legalabb az
alapitvany miikodésének megkezdéséhez sziikséges vagyont az alapitvanyra kell
ruhaznia a Ptk. 3:382. § (2) bekezdése értelmében, valamint a teljes vagyon
atruhazasanak pedig a nyilvantartasba vételtdl szamitott 1 éven beliil kell
megtorténnie. Ennek elmaradasa esetén a kuratérium (az alapitvany ligyvezetdé
szerve) felszélitja az alapitét a teljesitésre, akit - akkor, ha tovabbra sem teljesit —
az alapi Jogok gyakorlasa alél felfiiggesztenek. A vagyont a tarsasag céljanak
megfeleléen, az alapité okiratban meghatarozott médon kell kezelni és
felhasznalni, valamint a juttatott vagyont sem visszakévetelni, sem pedig elvonni

nem lehet.
O on [~ E
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Megkilonboztetiink zart, valamint nyilt alapitvanyt attél figgéen, hogy ahhoz
lehet-e csatlakozni, vagy pedig nem. A csatlakozas feltételeit az alapité hatarozza
meg az alapitéi okiratban, mely, ha nem tér ki a csatlakozas lehetéségére, akkor
az alapitvanyt zartnak kell tekinte

Az alapitvanyt egy vagy tobb személy - ez esetben az alapitéi jogok egyiittes
gyakorlasaval - egyiittesen hozhatja létre. Az alapitasra vonatkozé jognyilatkozat
a nyilvantartasba torténé bejegyzés jogerére emelkedéséig vonhaté vissza.

Az alapité okirat tartalmi elemeit a Ptk. 3:391. § hatarozza meg. Az (1)
bekezdésben talaljuk a kotelezé elemeket, mig a (2) bekezdés tartalmazza a
lehetséges tartalmi elemeket.
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Kotelezé tartalmi elemek:
+ alapitvany neve
székhelye
célja
alapi neve, lak e
vagyoni hozzajarulas mértéke

vezetd tisztségviselé (a kuratérium tagjai az alapitvany vezetd
hatarozott artamra vagy hatarozatlanra hozzak létre, elébl
idétartamot

az alapitvany vagyonanak a kezelésének szal
médjat

kuratériumi tagsag keletkezésére és megsziinésére vonatkozé szabalyokat, a
tagsag hatarozott tartamu, akkor pontosan a tartamot, vagy azt, hogy
hatarozatlan

kuratérium tagjanak a dijazasa

ztségviseloi)
setén a pontos

lyait, a vagyon felhasznalasanak
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Nem kételezd, de lehetséges tartalmi elemel
az alapité a jogait az alapitvanyi szerv hataskorébe utalhatja, ennek a szabalyai
az alapitvanyhoz valé csatlakozas lehetéségét, a csatlakozok jogait tartalmazé
szabalyok
gazdasagi tevékenység folytatasat és annak szabalyait
alapitvanyi szervek hataskorét és az elja
az alapitok gyiilésének létesitésé é
a Ptk.-ban nem nevesitett ala
szabalyainak meghatarozasaroél, tagjainak kinevezésérél, visszahivasarol és
Jjavadalmazasarél
az alapitvany képviseletének szabaly:
az alapitvany kedvezményezettjeinek korét,
szolgaltatasokat
az alapitvany jogutéd nél megsziinése esetére az alapitvany fennmarado
vagyona jogosultjanak megnevezését
@ Zlazolfsive
Vil Egyelr

akorolja a munkaltatéi jogokat
tve azok jogait, az 6ket megilleté
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alapitaskor mindig jelen kell lenniiik, megbizas alapjan alapité tagként nem lehet
CUET

Egyesiiletet legalabb 10 f6 tag hozhat létre ugy, hogy ez a 10 alapité tag a
szervezet megalakulasat kimondja, alapszabalyat megallapitja és ugyintézé,

képviseleti szervét megvalasztja. Az egyesiiletnek magyarorszagi székhellyel kell
rendelkeznie. Alapité vagyon az egyesiilet alapitasahoz nem sziikséges.

Az alakulé ilésen el kell fogadni az alapszabalyt, és utana meg kell valasztani az
egyesiilet képviseldjét és a tisztségvisel6ket, akiknek nevét, lakcimét a létesté
okiratnak és a jegyzokonyvnek egyértelmiien tartalmazni kell. A valasztas az
alapszabaly rendelkezése szerint lehet n! vagy titkos.
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Az alakulé ulésrél jegyzékonyvet kell késziteni, amely mellé a jelenlévé tagok
nevét, cimét és alairasat tartalmazo jelenléti ivet kell felvenni és a bejegyzéshez
mellékelni. A jegyz nyvnek egyértelmiien tartalmazni kell, hogy az egyesiilet
mikor, hany fével alakult meg és tartalmaznia kell, hogy a tisztségviseloket
hogyan valasztottak meg. Ezutan a tisztségviseloknek elfogadé és
osszeférhetetlenségi nyilatkozatot kell tenniiik.

‘wwwsens-network com L
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Elsének természetesen a legmegfelelébb szervezef meghataroznunk a
tarsadalmi vallalkozasunk szamara. Az alabbi lehetéségeket ajanljuk:

. szocialis szovetkezet

. non-profit Kft.

. alapitvany, egyesiilet.

Nagyon fontos alaposan azt végiggondolnunk, hogy az a tevékenység, amit folytatni
szeretnénk biztosan tarsadalmi vallalkozas formajaban valésithaté-e meg leginkabb,
vagy pedig egyéb for-profit formaban szeretnénk-e m dtetn

Osszefoglalasul vessiik 6ssze a tarsadalmi vallalkozasi formak elényeit és hatranyait:

osztonzok vagy 6sztonzok beszerzése a szo vallalkozasi tevékenységek
elvégzéséhez;

* bizonyos tipusi munkavallalék foglalkoztatasa;

* a tulajdonosok fé sségének korlatozasa a tarsasag alapszabalyanak szabad megvalasztasaval;
* tarsadalmi kohézié és a szocialis problémak elémozditasa.

Hatranyok:

* a nyereség felosztas tilalima

« a miikédési célok viszonylag korlatozott kore.

O SENS L —— W it gt
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Amennyiben ugy latjuk, hogy a szervezet f6 tevékenységéhez kapcsol6dé gazdalkodas
eredményes (nyereséges) lehet, akkor a szocialis szovetkezet vagy non-profit gazdasagi
tarsasag létrehozasa javasolt, amennyiben inkabb valamilyen tarsadalmilag hasznos cél
elérése érdekében fog miikédni a szervezet melyhez kapcsolédéan jelentésebb bevételre
nem szamitunk az alapitvanyi vagy egyesiileti forma indokoltabb.

Akkor érdemes nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasan gondolkodni, amikor bizonyos

tarsadalmi k6zés sziikségletet alapvetéen nem nyereségérdekelt médon szeretnénk

séglet kielégitésére torekedjen. A nonprofit gazdasagi tarsasag
sajatos miikédéssel létrehozott olyan tarsasag, amely nem a tagjai jovedelemszerzésére

Fontos még végig gondolnunk, hogy a dontéshozatal szempontjabél mennyire tudunk
hatékonyak lenni, egy egyesiilet esetében példaul tobb t vesz igénybe a fontosabb
dontések meghozatalahoz szilkséges kozgyiilés 6sszehivasa, mig pl. egy non-profit kft.
esetében az ligyvezetd a raruhazott dontési jogkorben sajat maga jarhat el.

21
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Amennyiben megtalaltuk a megfelelé szervezeti format altalanossagban az alabbiakat kell
meghataroznunk:

* a szervezet célja: természetesen elsé lIépésként azt kell tudnunk, hogy 'en tevékenységet
szeretnénk folytatni elsédlegesen. Az utmutaté tovabbi fejezeteiben talalhatok példak arra
vonatkozéan, hogy melyek a leggyakoribb miikédési teriiletek, illetéleg milyen vallalkozasok
értek el sikereket kiilonb6z6 célokkal. Természetesen ha id6kézben valtoztatni kivanunk a
tevékenységiinkén azt a késébbiekben megtehetjilk ugyanazon a szervezeti forman bel

+ a vallalkozas neve: prébaljunk olyan nevet valasztani, amely utal a tevékenységiinkre, igy
konnyebben megjegyezheték lesziink az emberek szamara. Fontos, hogy leellenérizziik, hogy

tezik-e mar egy masik szervezet ugyanilyen elnevezéssel.

« vallalkozas székhelye: szintén végig kell gondolnunk, hogy mi lesz a vallalkozasunk
bejegyzett székhelye, annak tudataban, hogy erre a cimre fogjuk kapni a hivatalos leveleket,
itt fognak keresni az ugyfeleink, illetéleg rendelkezésre al a megfelel frastruktara (pl.
Internet, telefon...).

onyos szervezeti formak esetén a vallalkozasnak indulé vagyonnal kell rendelkeznie ez
akar té6bbmillié Forintot is jelenthet (pl. non-profit kft. esetében). Az alapitéi vagyon felett mar
az alapitott szervezet fog rendelkezni, tehat amennyiben késébb meggondolnank magunkat
ezt a befektetett 6sszeget mar csak jogi uton kaphatjuk vissza.
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optimalis szervezeti format akkor altalanossagban az alabbi teendéink vannak (természetesen
ezek a lépések az adott szervezetre vonatkozéan):

+ alapitas kéltségeinek megbec: se és biztositasa: fel kell mérniink, hogy
koltségekkel fog a szervezet megalapitasa (pl. igénybe vesziink-e ligyvédet, sziikségiink
van-e kézjegyzére, lesz-e kényvelénk) és ezt az 6sszeg milyen médon fog majd
rendelkezésiinkre allni
. szukseges oklratok és dokumentumok elékészitése: az alapité tagoknak természetesen
zonossagukat, |Iletoleg tovabb informaciok megadasara lehetnek
- tovabbi ugyintézés érdekében
ugyvéd altal ellenjegyzett alairas mintara vagy kézjegy: Ital elkészitett alairasi
peldanyra Szintén sziikséges igazolnunk, hogy a szervezet székhelyként valé
éhez hozzajarul az ingatlan tulajdonosa
okirat elkészitése: ez a dokumentum rég: az adott szervezet esetében
legfontosabb informaciékat. Fontos kiemelni, hogy tartalma és elnevezése szervezetenként
valtozé (alapitvany esetében alapitéi okirat, non-profit tarsas vallalkozasok esetében
tarsasagi szerzédés etc.)

O one [ — W b
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* szervezetn antartasba vétele: szintén szervezeti formatél fiigg, hogy a székhely
szerinti Térvényszékre vagy az tékes Cégbirésagra kel benyujtanunk a bejegyzésre
vonatkozé kérelmiinket. A kérelmet a létesitd okirat elkésziilte utan mielsbb érdemes
benyujtanunk a megfelelé szervhez.

meglévé bankszamla nélkiil manapsag mar nem lehet eredményes
gazdalkodast folytatni, arrél nem is szélva, hogy az adéhatésag is kérni fogja ennek
meglétét.
* adohatésaghoz torténé bejelentés: a Nemzeti Adé- és Vamhivatalhoz valé bejelentkezés

cégjegyzékbe valé bejegyzését munkanapon beliil kételesek a székhelyiik
letékes teriileti gazdasagi kamaranal a kamarai nyilvantartasba valé
bejegyzését kérni.
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