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Vezet8i 6sszefoglald

Jelen koz6s ,Policy paper” dokumentum a SENS NETWORK SIH217 projekt keretében késziilt, az
Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag egylttmiikodési program keretében. E kdzés dokumentum
célkozonsége mindkét orszdgban azok a szerepl6k és dontéshozok, akik hatassal vannak a tarsadalmi
véllalkozdsok jogi és pénziigyi kornyezetének szabdlyozdsara helyi vagy politikai szinten. Ezzel
szeretnénk segiteni a szocialis vallalkozasi szféra szereplGinek abban, hogy az altalunk azonositott
problémakat és javaslatokat megismerhessék és fontoldra vehessék, valamint észrevételeik és

javaslataik alapjan a tevékenységi teriiletiikon miikddé helyi dontéshozdkat megkeresni.

A projekt megvaldsitasa sordn mind Magyarorszagon, mind Szlovénidban lefolytattunk egy kutatast,
amely tukrozi a szocialis vallalkozasok jelenlegi gazdasagi helyzetét. A kutatas letdlthetd a Zala Zold
Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet weboldalardl a www.zzsz.hu oldalon. E dokumentum elsé felében a

kutatds eredményeit ismertetjuk.

A dokumentum masodik felében réviden bemutatjuk a szocialis vallalkozas jogi és pénziigyi hatterét
Magyarorszagon és Szlovénidaban. Felvazoljuk az agazatot érint6 nehézségeket, a rendelkezésre allo

visszajelzéseket és javaslatokat, valamint a megoldandé problémékat.

Az utolso fejezetek a javasolt megoldasokat és intézkedéseket tartalmazzak a dokumentumban leirt
probléméak megoldasara, ezek képezik a dokumentum legfontosabb részeit a ,,SENS NETWORK” projekt

hasznossaga szempontjabol.

A kozos “Policy paper” dokumentumban a projekt soran elkészitett tobbi dokumentumhoz hasonléan,
a szocialis szovetkezetekre is 6sszpontositunk, mivel véleményiink szerint a tarsadalmi vallalkozdas
mikodéséhez szlkséges feltételek tobbnyire ebben a szervezeti formaban alinak leginkdbb

rendelkezésre.
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1. Atarsadalmi vallalkozas gazdasagi rendszere

A térsadalmi vallalkozas kérdése egyre inkdbb napirendre keriil mind az Gizleti, mind a politikai, mind a
szakmai kozonség korében. A kilonféle hagyomanyoktdl fliggéen az egyes EU-orszagokban kilonb6z6
vélemények és megnyilvanulasok sziiletnek a szocidlis vallalkozasok szerepére és fontossagara
vonatkozoan. A tarsadalmi vallalkozassal kapcsolatos nézetek sokfélesége a tarsadalmi vallalkozasként
meghatdrozhaté Gzleti vallalkozdsok szervezeti és jogi formainak, céljainak, kulttirdjanak, méretének
és orientaciojanak sokféleségét eredményezi. Ide tartoznak az olyan szervezetek, mint a szovetkezetek,
egyestiletek, kolcsonos tarsasagok és alapitvanyok, melyekhez a kézelmultban a szocidlis vallalkozas
specialis formai is csatlakoztak. Nagyon nehéz ezeket a kiilonféle tipusu szervezeteket integralni egy
egységes rendszerbe, figyelembe véve az alapvets jellemzéket, amelyeknek meg kellene hatarozniuk
a tarsadalmi vallalkozast, mivel ezek eltéré jogi szervezetekkel rendelkeznek, a nemzeti és kulturalis

korilményektdl fliggben.

Tekintettel a szocialis vallalkozas széleskor( pozitiv tarsadalmi hatasaira és a a bel6le szarmazo szamos
lehetGségre, legyen sz6 az életszinvonal emelkedésérél vagy Uj munkahelyek teremtésérdl a helyi
gazdasag szamara, az EU-n beliil megnovekedett a figyelem aszocidlis vadllakozas jelentGsége és a
megfelelé tamogaté kornyezet kiépitése irant.

2011-ben elindult a ,Tarsadalomtudatos vallalkozds kezdeményezés” (SBI)!, mely vézolja a
legfontosabb EU-s és nemzeti cselekvéseket a szocidlis vallalkozasok erdsitését szolgald gazdasagi
rendszer kiépitésére. Ezenkivil megkonnyiti az Unid pénziigyi programjaihoz valé hozzaférést ezen a
teriileten. A kezdeményezés bevezetése 6ta 16 EU tagorszag fogadta el a szocidlis vallakozas Uj
szabalyozdsat. 11 orszag viszont hivatalos stratégiat vagy szakpolitikdt fogalmazott meg a szocidlis

vallalkozdsok fejlesztésének tamogatdsara.

A 2014 elején lezajlott Strasbourgi konferencia, mely 6sszekototte egymassal a szocialis vallalkozoi
szektor f6 képvisel6it és melynek eredményeképp létrejott a strasbourgi nyilatkozat, ? Gjra kiemelte az
intézmények (helyi szintt6l az EU-ig) és az dagazatok (allami, magan, nem-kormanyzati) kozotti
egyluttm(kodés jelentGségét a szocidlis vallalkozasokat tamogaté intézmények gazdasagi rendszerének
tovabbfejlesztésében.

! Eurdpai Bizottsag, 2011.
2 Eurdépai Bizottsag, 2014.a.
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2014 végén megjelent A Map of Social Enterprises and their Eco-systems in Europe® (A szocidlis

véllalkozdsok térképe és gazdasdgi rendszeriik Eurépdban) cim( tanulmdny szerint a a szocidlis
vallalkozasok gazdasagi rendszerének egyes elemei a legtobb eurdpai orszagban még mindig a
fejlodésiik kezdeti szakaszaban vannak, de fokozatosan a tamogaté kornyezet szakpolitikainak atfogo

rendszerévé alakulnak at.

A szocidlis vallalkozds gazdasagi rendszere elég komplex és dinamikus tdrsadalmi-politikai jelenség,
mely folyamatosan valtozik.

Az eurdpai szocialis vallalkozasok és gazdasagi rendszerik legfrissebb 6sszehasonlité elemzése
alapjan ez négy pillérre épul*:

I. A civil tarsadalom onszervez6d6 képessége, melybe beletartoznak a civil kezdeményezések, a
halézatok létrehozésa és a kolcsonds tdmogatasi mechanizmus, mely alapvetd jelent&ségi az alulrdl

épitkez6 szocidlis vallalkozas fejlesztésében.

Il. A szocidlis vallalkozasok lathatdsaga és elismertsége, melybe beletartozik a politikai, jogi, szervezeti
lathatdsag és autondmia.

Ill. Az eréforrasokhoz valé hozzaférés, melybe beletartoznak mind a pénzigyi, mind az addjelleg(i
Osztonz6k a szocialis vallalkozas létrehozdsaban és fejlesztésében, valamint a piacokhoz valé

hozzaférés.
IV. Kutatas, oktatas és készségfejlesztés a szociadlis vallalkozasok szempontjabdl relevans teriileteken.

A szocialis vallalkozds gazdasagi rendszerének fent meghatdrozott pillérei a szocidlis vallalkozasok
tamogaté kornyezetének fébb teriiletei, melyek lehetévé teszik a szocidlis véllalkozasok sikeres
fejlesztését vagy mikodtetését.

3 Eurépai Bizottsag, 2014.b.
 European Union, 2020.
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2. A tdarsadalmi vdllalkozdsok fejl6désének meghatdrozé tényezdi

Magyarorszagon és Szlovéniaban

A szocidlis vallalkozasok mikodéséhez sziikséges gazdasagi rendszer legfontosabb tevékenységi

tertiletei a kovetkezdk:

Jogi keretrendszer

Tarsadalmi hatasu befektetés

A tarsadalmi hatas mérése és az arrdl valé beszamolé
Haldzatépités és kolcsonds tdmogatasi mechanizmusok
Specializalt fejlesztési és tanacsado szolgaltatas

A szocialis vallalkozasok termékeinek vagy szolgdltatasainak cimkézési és tanusitasi rendszere

Barmilyen Uzleti tevékenység sikere nagyrészt olyan kiils6 korilményektdl vagy kornyezeti tényez6ktél

fugg, melyek el6segitik az elérhetd er6forrasok hatékony felhasznalasast a vallalkozoi 6tlet kidolgozasa

érdekében. A tarsadalmi célok elérésének jelentGsége miatt a szocidlis vallalkozasok gyakran

szembesiilnek félreértésekkel és akadalyokkal az 6sztonz6 tizleti kornyezet kialakitasaval szemben.

A szocidlis vallalkozasfejlesztés tamogatasanak megtervezésekor a szlovéniai szocialis vallalkozasok fé

érdekelt csoportjainak igényeit is figyelembe kell venni, ami igy els6dlegesen ezeknek az akadalyoknak

a legy6zését jelenti, és ami ot teriiletet érint:>

Jogi és szabalyozasi keretek

A torvényeknek a szocialis vallalkozoi szektorhoz tartozo dsszes vallalatot egyenléként kellene
kezelnie.

Atfogé és atlathaté miikodési szabalyrendszert és lehetséges tamogatast kellene Iétrehozni a
jogszabalyok rendszerén belil, melyet a szocialis véllalkozas szervezeti formdjanak, az dltala
foglalkoztatott célcsoportnak és tevékenységeik tipusainak megfelel6en specializalt.
Addjellegl osztonzéknek és adomentességnek kellene tiikrozniik a szocialis vallalkozdsok
valdédi pozitiv tarsadalmi hatdsat, és kompenzalniuk a pozitiv kiils6é hatasok (tarsadalmi haszon,

kornyezeti fenntarthatésag, veszélyeztetett csoportok reintegracidja stb.) eléréséhez

SA szocialis vallalkozasok f6 érdekelt csoportjainak igényeinek szisztematikus feliilvizsgalatakor és a szocidlis véllalkozds
tamogatasat célzo eszkozok és intézkedések létrehozdsakor Szlovéniaban az OECD altal kifejlesztett modszerre
tdmaszkodtunk. (OECD/Eurdpai Bizottsag, 2013).
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kapcsolédé magasabb koltségeket és alacsonyabb produktivitdst. A szlovéniai szocidlis
véllalkozdsok nem kapnak elegend6 tdmogatdast ezen a téren, és béviteni kellene a fogyatékkal
él6 személyek foglalkoztatdsanak rendszerét, 6sszhangban az dllami tamogatasok EU-s

szabalyozasaval.

A pénziigyi forrasokrol sz616 rendelkezések

A szocialis vallalkozasokra jellemzd, hogy tevékenységiiket piaci és nem piaci forrasok
kombinaciéjabdl finanszirozzak (allami és EU-s tamogatasok, adomanyok, onkéntesség), de
hibrid finanszirozasrol is beszélhetiink.

Az allami és EU-s tamogatdsokbdl szarmazoé finanszirozas nélkilozhetetlen, féleg a szocialis
vallalkozasok induldsakor, amikor még csak elkezd6édnek a tevékenységek, és mind anyagi
befektetésekre, mind a munkaerd betanitasara sziikség van. Kiilonosen azoknak a vallalatoknak
a szamara, melyeknek nyilvanvalé pozitiv kiilsé hatdsuk van, allandé jelleggel kellene
tamogatast biztositani, leginkabb azért, hogy tamogassak a veszélyeztetett csoportokkal
végzett szakmai munkat.

Szlovéniaban a szocidlis vallalkozasok nehezen jutnak banki kdlcsénhoz, de legaldabb olyan
nehéz, vagy még nehezebb feltételek mellett kaphatjdk meg 6ket, mint az egyéb vallalkozasok.
Szlovénidban a a pénzigyi innovacokat is fel kellene gyorsitani a szocidlis beruhazdsok
terletén. A “Beruhdazas tarsadalmi befolyassal” trendje egyre er6sodik kilféldon, ahol a
pénzigyi jovedelmez6ség mellett a mérheté kornyezeti és tarsadalmi hatds létrehozésa is
fontos szerepet kap a beruhazas értékelésében.

Sziikség van egy olyan modszer kidolgozasara, mellyel nyomon kévethetd a szocialis vallalkozas
teljesitményének pozitiv kiils6é hatasa, hiszen ezek a f6 kritériumok a beruhazé

dontéshozatalaban.

Piacra jutas:

A piacra jutds biztositdsa elengedhetetlen a fenntarthatdsdgukat erésiteni akard szocidlis
vallalkozasok szamara.

Eppen ezért sziikség van a szocidlis vallalkozdsok menedzsment- és marketingismereteinek
er@sitésére, és a hatékony marketingstratégiak kidolgozdsahoz és megvaldsitasahoz sziikséges

kompetenciak biztositasara.
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Biztositani kell a szocidlis vallalkozasok szamdra a mar kiépilt KKV-k tdmogaté kornyezetének
programjaihoz és eszkozeihez vald egyenl6 hozzaférést. Ami az egyedi tamogato
intézkedéseket illeti, azokat nem a szocidlis vallalkozasok leggyakoribb szervezeti formdinak
szantdk.

A kozbeszerzési piacokhoz valé hozzaférés kiilonésen fontos teriilet. A szocidlis vallalkozasok
hatranyos helyzetbe keriilnek, ha a kivalasztds egyetlen kritériuma az ar. A szerz6dés
teljesitésének tarsadalmi és kornyezeti hatdsait is a kritériumok kozé kellene sorolni, és
legalabb egy bizonyos mértékig az egész allami szektort ilyen kozbeszerzési rendszerre kellene

kotelezni.

A fejlesztésre iranyuldé tamogaté szolgaltatasok:

Fontos, hogy a meglévé tamogatd kornyezetet meglévé intézményekkel és a tamogato
szolgaltatasokra vonatkozo elGirasokkal adaptaljuk a szocialis vallalkozasok igényeihez, de
Iényeges specializalt tamogatd kornyezetet létrehozni a szocialis vallalkozdsok szamara, mely
meg tud felelni a szocidlis vallakozasok specialis igényeinek és megfelel6 szolgaltatasokat tud
nyujtani nekik.

Kuléndsen fontos a szocidlis vallakozasok halézatanak kiépitése, és azon szervezetek
miikodésének biztositasa, amelyek osszekotik a szocialis vallalkozasokat a szovetkezetekkel és
a tarsulasokkal. Ez tdmogato kornyezetet biztosit a szocidlis vallalkozasok k6zott, megalapozza
a képviselet rendszerét és a tuddsatadds lehet&ségét a tapasztalattal rendelkezé és az (j

szocialis vallalkozasok kozott.

Oktatas, képzés és kutatas:

A szocialis, befogadé vagy tdrsadalmilag felelés vallakozds 6sztonzése csak ugy érhetd el, ha
ezeket az elemeket beépitjik az iskolai és egyetemi tananyagba.

Uj képzéseket kell bevezetni, melyek soran elsajatithatok a szocidlis vallalkozasban végzett
sikeres munkdhoz sziikséges specidlis készségek, és amelyek tartalmaznak altalanos vallalkozéi
ismereteket és a szocidlis vallalkozasok altal kidolgozott tevékenységekrdl sz616 specidlis tudast
is. Ezenkivul a tarsadalmi integracio elGsegitése és a szakmai rehabilitacio is a képzési program

része kell, hogy legyen.
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e Biztositani kell a kiilonb6z6 célcsoportok széles kord részvételét a képzési programokban. A
résztvevoknek nemcsak a szocidlis vallakozok vagy a szocialis vallalkozasok alkalmazottai kozul

kell kikeriilnitik, hanem a koztisztvisel6k és a nem-kormanyzati szektor képviselGi koziil is.

A szocidlis vallalkozasok tamogatoé szervezetei Magyarorszagon

Magyarorszagon vannak olyan szervezetek, amelyek szakmai segitséget tudnak nyujtani a szocialis

vallalkozdsok létrehozasaban és miikodtetésében.
OFA Nonprofit Kft.

Az OFA Orszagos Foglalkoztatdsi Kozhasznd Nonprofit Korldtolt Felel6sségl Tarsasag nonprofit
szervezet, melynek célja a foglalkoztatas és a munkahelyek megtartasanak osztonzése, a foglalkoztatas
innovativ formainak tamogatasa és a foglalkoztatdsi és munkaerd-piaci integraciot célzé programok és

projektek megaldsitdsa.

Tevékenységein keresztil mérhet6 modon hozzdjarul a foglalkozatast elGsegité er6forrasok
fejlesztéséhez, kozvetitéséhez és szabalyozasahoz, a munkaerd-piaci intervenciokhoz sziikséges
innovativ eszkozok fejlesztéséhez, tovabbi munkahelyeket és a munkahelyek megtartasat

eredményezd folyamatok generalasahoz, és a munkaer6-piaci valsagok kezeléséhez.

Az Orszagos Foglalkoztatasi Alap és késébbi OFA Nonprofit Kft. egy évtizede elkotelezett tdmogatdja a
szocialis gazdasag erdsodésének Magyarorszagon. 2005 ota segiti a palyazati alapokbdl létrejové
szocidlis szOvetkezeteket, valamint az utdbbi idében szédmos projektjik keretében sor kerilt relevans
informacio, tudas és tapasztalat 6sszegylijtésére és disszeminacidjara. Sokféle mdodon segiti a szocialis
véllalkozasokat / szocidlis szovetkezeteket: tanacsadassal, projektfejlesztéssel, projekt- és miikodési

tdmogatdssal.

Kapcsolat:

Kézponti Ugyfélszolgélati Iroda

Cim: Lajos u. 80 (Il. emelet); Budapest — 1036

Tel.: +36(1) 555-2900, email: info@ofa.hu
Nyugat-dunantuli Ugyfélszolgélati Iroda

Cim: K&szegi u. 2; Szombathely — 9700

Tel.: +3694 887-003, +3694 887-004, email: info@ofa.hu

www.ofa.hu
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NESsT

A visegradi orszagokban — Magyarorszag, Csehorszadg és Szlovakia — az elmult években végbement
jelent6s gazdasagi novekedés ellenére sok ember nehezen talal olyan munkat, amely segit eltartani a
csaladjukat. Ezek a nehézségekkel kiizd6 csoportok a vidéki dolgozok, a fogyatékkal élék és a
kisebbségek. A NESsT befektetései a visegradi régiéban elsésorban azokra a szocidlis vallalkozasokra
koncentrélnak, amelyek segitenek a hatranyos helyzet(i csoportoknak képzési és munkalehetéségeket
taldlni, melyek révén megfelel fizetéshez jutnak, és el tudjak tartani a csalddjukat.

A NESsT olyan szocialis vallalkozasokba fektet be, amelyek tisztességes munkahelyeket teremtenek a
hatranyos helyzeti emberek szamdra. Hosszu tavu inkubatorprogramja részeként testreszabott
pénzigyi és tzletfejlesztési tamogatast nyuijt a feltérekvé piacgazdasagok szocialis vallalkozasainak. A
kezdeti szakasztol segitik ezeknek a szervezeteknek a fejlédését, amig stabil, ndvekedés-orientalt
Uzletté nem valnak. Ezek a szervezetek zleti tevékenységlk révén biztositjdk a kozosségiik szamara
azt a tudast, készségeket és technoldgiat, melyre sziikségiik van a megélhetésiik javitasahoz és az

emberhez mélté jové megteremtéséhez.

Kapcsolat:
Cim: Berzenczey u. 19; Budapet — 1094
Tel.: 436 1 267 02 31

www.nesst.org

NIOK

A Nonprofit Informacios és Oktaté Kozpont Alapitvany kildetése a magyar civil tarsadalom ergsitése
és jelentGségének novelése a nem-kormanyzati szervezetek munkajan keresztiil. A szervezetek
szakmaisagat és hatékonysagat javité programokat dolgoznak ki, melyek erGsitik a civil szektor, a
kozigazgatds, az Uzleti élet és a tarsadalom kozotti kapcsolatot. Az erds, alulrdl épitkezd civil
tarsadalom alapvet6 érték. Céljuk elérése érdekében a nem-kormdnyzati szervezetek értékteremtd
tevékenységeit szolgaljak, méghozza hatékony, fenntarthato és atlathaté modon.

Kapcsolat:
NIOK Alapitvany
Cim: Maros u. 23; Budapest — 1122

10
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www.civiltech.hu/contact

LEADER Helyi Akcidcsoportok és munkaszervezeteik

A LEADER Helyi Akcidcsoportok tagsaga 3 részbdl dll: civil, Uzleti és helyi 6nkormanyzati. Minden
LEADER Helyi Akciocsoportnak van egy munkaszervezete minden régidban. F6 céljuk és feladatuk a
regiondlis célu vidékfejlesztési és régios fejlesztési programok és projektek generaldsa, megvaldsitasa

és menedzsementje, valamint a LEADER program megvalositasa helyi szinten.

A LEADER mmunkacsoportok segitséget tudnak nyujtani a szocidlis vallalkozdsoknak a projektfejlesztés,

palyazatiras és a mas helyi szervezetekkel valé kapcsolatépités és egylittmiikodés terén.

Kapcsolat:

www.umvp.kormany.hu/umvp-hacsok

Civil Informacios Centrumok

A Civil Informacids Centrumok (CIC-ek) halézatat a tarsadalmi és civil kapcsolatokért felel6s miniszter
miikodteti és ellendrzi. A tdmogato, szolgaltaté haldzat 2012. jalius 1-jén kezdte meg miikodését. A
CIC-eket mikodtet6 civil szervezetek minden megyében és a févarosban kialakitottak irodaikat és
varjadk a tandcsra, segitségre szoruld, vagy informalddni vagyd civil szervezetek képviseldit,
munkatarsait. A CIC-ek feladatat képezi tobbek kozott a civil szervezetek miikodésének szakmai
tdmogatdsa, fenntarthatésdguk erdsitése, tovdbbd az dallamhaztartds alrendszereibél nydjtott
tamogatasok szabalyszer( felhaszndlasanak el6segitése. A Civil Informaciés Centrumok altal nyujtott

fébb szolgaltatasok a kovetkezdk:

e segitséget nyujtanak a civil szervezetek szamdra az adminisztrativ kotelezettségek
teljesitéséhez;

e tdajékoztatast nydjtanak tdmogatasi lehetéségekrdl, palyazati kiirasokrol;

e gyakorlati segitséget kinalnak és egyénre szabott tandcsadast végeznek civil szervezetek
szamara (jogi, kozhasznusdgi kérdésekben; pénzigyi, konyvelési, addzasi kérdésekben;

palyazati modszerekre, technikdkra vonatkozdan; szamitogép-kezelés teriiletén);

11




. diterreg

SZLOVENIA - MAGYARORSZAG
Eurdpal Uni6 | Eurdpal Regiondlis Fejlesztési Alap
e el6segitik a kommunikaciot és Osztonzik az egyluttm(kodést a szektoron belil, és a szektorok

kozott egyarant.

Kapcsolat:

Zala megye:

Tel.: +36 92 707-626,

Cim: Kossuth Lajos u. 47-51; Zalaegerszeg — 8900

Email: info@zalacivil.hu www.zalacivil.hu facebook.com/ZalaCivilinformaciosCentrum
Vas megye:

Tel.: +36 30 5858 322;

Cim: Horvéth Boldizsar krt. 9; Szombathely — 9700

Email: vasicic@gmail.com kriszta.nagy.vasicivil@gmail.com

www.vasicivil.hu www.facebook.com/vasicic

Egyéb tamogato intézmények (Zala és Vas megyében)

e Hegypasztorkor — Oszko: 06 30 151 614, hegypasztorkor@oszko.hu

e Kerekerd6 Alapitvany, Szombathely: Gyongyossy Péter, 06 30 395 6624,
kerekerdoalap@gmail.com
e Zalai Falvakért Egyesilet, Zalaegerszeg, Kossuth u. 47-51, Tel.: 36 92 511 260, zalafalu@t-

online.hu

3. Javaslatok

3.1 Javaslatok a szocialis vallalkozas el6mozditasara Magyarorszagon

Az eurdpai szocialis gazdasagrol szolé 2018. évi kiadvanyaban az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis
Bizottsag négy f6 akadalyt azonosit, amelyek akadalyozzak a szocidlis gazdasag fejlédését:

 Aszocidlis gazdasag, a tarsadalmi vallalkozésok fogalmanak és mas kapcsol6do fogalmak ismeretének
és megértésének hianya a nyilvanos diskurzusban és az egyetemeken

* a vezetés, a stratégiak és a specidlis kormanyzati Ugynokségek hidnya;

* hianyzé vagy nem megfelel6 pénziigyi és addotervek;

* intézményi akadalyok.
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A tanulmaény szerint ezek az akaddlyok Magyarorszégon is léteznek, és a SENS NETWORK projekt
keretében végzett kutatds is ezt tamasztja alda. Az aldabbiakban egy altalanos javaslatkészletet

fogalmazunk meg, amely kiindulépontként szolgdlhat a dontéshozdék szamara ezen a teriileten.

Altalanos javaslatok a dontéshozék szamara
Az azonositott hidnyossagokkal és problémakkal kapcsolatban a kovetkezé megoldasokat lehet
megfogalmazni az egyes témateriletekhez.
- A jogszabdlyok harmonizdldsa
Magyarorszagon nincs egységes jogi rendszer a tdarsadalmi vallalkozasok szamara, alapvetéen a
szovetkezetekrdl szolé 2006. évi X. torvény, a 2011. évi CLXXV. torvény, a civil szervezetek birdsagi
nyilvantartasarol és a kapcsolddo eljarasi szabalyokrdl sz616 2011. évi CLXXXI. térvény, valamint a 479.
torvény. / 2016. (XII. 28.) korméanyrendelet az irdnyada.
A jogi kornyezet sokfélesége abbdl a ténybdl fakad, hogy a szocialis vallalkozasok kiilonboz6 szervezeti
formdkban johetnek létre és miikodhetnek.
Nemzeti szinten helyénvalé lenne a kilonféle szervezeti formakkal rendelkez6, de tevékenységeik
alapjan szocidlis véllalkozasnak tekinthetd szervezeteket szabalyozni, hogy egységes miikodési és /
vagy pénziigyi el6nyokhoz juthassanak, amelyek a legtobb esetben nélkilozhetetlenek a szocidlis
vallalkozasok szamara.
- Kiszamithato pénziigyi keretfeltételek biztositasa
Szinte minden tdrsadalmi véllalkozas folyamatos likviditasi nehézségekkel kiizd, amelyek a kovetkezé
elemekre vezethetdk vissza:
e nem piaci alapiu mikodés: sok esetben a szervezetek tevékenységei helyettesitik vagy
kiegészitik az 6nkormanyzati vagy allami feladatokat, amelyek ingyenesek vagy veszteségesek
e projekt alapi mdkodés: a tarsadalmi véllalkozdsok tobbsége a folyamatos tevékenységekbdl
szarmazd bevételeket palyazati alapokkal vagy egyéb tdmogatdsokkal és célzott juttatasokkal
egésziti ki, amelyek (pénzigyi szempontbdl) meghatarozott idétartamra szo6Inak, de fenntartasi
kotelezettséget tartalmaznak. K6zéptavon és hosszu tavon a vallalkozasok nem tervezhetnek

ilyen tipusu pénzugyi forrasokkal
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e a hitelbizalom hidnya: a szocidlis vallalkozasoknak nyujtott hitelezés altaldban sokkal

nehezebb, mint a piaci alapu tarsasdagoknak nyujtott hitelezés, és a hitelintézetek és bankok

sokkal tobb biztositékot varnak el, még a nyereséges szervezetektél is.

Javasolt egy nemzeti / helyi pénzigyi alap létrehozdsa, amely minden palydzé szamara legaldbb
kozéptédvon (3 évre) elérhet6, ha a szerz6désnek megfeleléen elvégzi a tarsadalmilag hasznos

tevékenységet.

e Tamogaté szolgaltatdsok nyujtdsa tarsadalmi vallalkozdsok szamara (kijelolt szervezetek,
mentori halézat, ..

A szocidlis véllalkozasok létrehozdasa és fenntarthaté mikodése a legtobb esetben nehéz, a szervezet
mogott allé alapitdknak hidba vannak jo és megvaldsithatd otleteik és valaszaik a helyi tarsadalmi
problémakra, ha jogi, pénzigyi és egyéb szabdlyozasi kérdésekben akadalyokba utkoznek.
Véleményiink szerint egy kiépitett intézményi rendszer, amely ingyenes tandcsaddst nyujtana a
tarsadalmi vallalkozasoknak, mindenképpen segitené Oket. Példaul a tandcsadodi szolgaltatasokat
nyujté mentorhdlézat mikodésének integrdldsa a LEADER csoportok munkacsoportjaiba és / vagy

bevonasa a kozszolgalati tevékenységekbe megoldast jelenthet erre.

- Oktatads, tudastranszfer és rendszeres tovabbképzés megvaldsitasa

Minden régidéban oktatasi / képzési projektekre van sziikség a tarsadalmi vallalkozasok megismerése,
elismerése és fejlesztése érdekében. Az oktatds és a képzés megvaldsitasat a mar sikeresen miikodo
térsadalmi vdllalkozasoknak és mentori szervezeteknek kell végrehajtaniuk. Egyrészt pénzigyi
forrasokra van sziikség, masrészt a tarsadalmi vallalkozasok palydzataiban kotelezévé kell tenniink az
oktatdsi és képzési programok végrehajtasaban valo részvételt.
Az oktatasnak és képzésnek két csoportja van:
1. Ahozzaallas formdldsa a tarsadalmi vallalkozdsok tarsadalmi ismertségének és elismertségének
fokozasa érdekében:
e Célcsoportok: ElsGsorban helyi dnkormanyzatok, kistérségek, kormanyzati intézmények
e Formai: Tematikus nyilt napok, prezentdcidk - A sikeres és kreativ szervezetek széles kord
megismerése a hozzaalldis megvéltoztatdsa érdekében, a tarsadalmi vallalkozdsok

potencidljanak felfedezése, tarsadalmi feladataik felismerése
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2. Azon célcsoportok szamadra, amelyek tarsadalmi vallalkozdsokat / szocidlis szovetkezeteket
inditanak / mikodtetnek:

e Tematikus nyilt napok, prezentaciok

e Job shadowing: gyakorlati képzés a mindennapi tevékenységekhez és a tanulmanyutakhoz

e Kapcsolodas a tudasmegoszto és tapasztalatcsere-projektekhez és -programokhoz

A tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos hozzdallas megvaltoztatasanak sziikségessége
A szocidlis gazdasagot / a szolidaritdsi gazdasagot / a ,,harmadik szektorban m(ik6dé” véllalatokat mind

olyan kozos értékek vezérlik, mint a szolidaritas, a tarsadalmi kohézio, az egyén prioritasa a téke felett,
a tarsadalmi felelGsségvallalas és a demokratikus vallalatirdnyitds. Szamukra a profit nem a cél, a
nyereséget visszajuttatjak a tarsasaghoz és a tarsadalomhoz.

Tehat a szocialis gazdasag egy alternativ vallalkozasi forma, amely Otvézi az altalanos érdekeket, a
gazdasagi teljesitményt, a tarsadalmi szempontokat és a demokratikus mikodést, és egyittesen
képviseli az eurdpai vallalatok tiz szazalékat, két millié vallalkozast, és az EU foglalkoztatdsanak hat
szazalékat. llyen moédon a szocidlis gazdasag az eurdpai tarsadalmi-gazdasagi modell alapvet6 eleme.
(https://www.eesc.europa.eu/)

A fenntarthatd fejl6dés megvalositasanak és kozelitésének egyik fé6 eszkoze az okoszocidlis
piacgazdasag, amely nélkiil a fenntarthatésag nem érhetd el.

A jelenlegi - hosszi tdvon (?) - teljesen fenntarthatatlan gazdasagi kornyezetben a szocidlis
vallalkozasok az 6koszocialis piaciranyitas el6futarai.

A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben a szocialis vallalkozasok egyrészt kovetend6é modellek,
masrészt pedig kisérleti ,alanyok” abbdl a szempontbdl, hogy milyen problémakkal szembestilnek,
milyen sikeresek lehetnek, mit és hogyan kell megvaltoztatni a gazdasagban, a fenntarthaté
tarsadalomban, az 6koszocialis piaciranyitasban.

Fontos modellek / kisérleti alanyok, mivel a kozeljovében egyre toébben lépnek majd erre az utra.

A fentiek miatt rendkivil fontos a szocidlis vallalkozasok széles kor(i megismerése, tarsadalmi
elfogadottsaguk és presztizsiik novelése, és a jelenlegi dontéshozdk - helyi, regiondlis és nemzeti
szinten - nagy felelGsséggel és lehetGséggel birnak. A helyi onkormanyzatok hozzaallasat gyorsan és

hatékonyan meg kell valtoztatni, mert az dnkormanyzatok jelenlegi allaspontja szerint a szocidlis
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szovetkezetek a ,problémas” munkaer6 gydjtéhelyei. Ez a megkozelités elsésorban sikeres és kreativ

szervezetek és projektek bevezetésével valtoztathatoé meg.

3.2 Javaslatok a tarsadalmi vallalkozas el6mozditasara Szlovéniaban

A tarsadalmi vallalkozas jelentésen hozzdjarulhat a rendelkezésre all6 er6forrasok hatékonyabb
felhaszndldsahoz és a szlovén gazdasag versenyképességének javitdsahoz, ugyanakkor el6segiti a
kiszolgaltatott tarsadalmi csoportokba tartozé személyek képzésén és foglalkoztatasan alapuld
tarsadalmi integraciot.

A pozitiv hatdsokat tovabb fokozhatja az dgazat ndvekedését tamogato szakpolitikak megtervezése és
végrehajtdsa, amelyek a gazdasag versenyképességének kiilonbozé teriileteire, a szocidlpolitikara és
az oktatdspolitikara iranyulnak.

A kiilénféle agazati szakpolitikak 6sszefonéddsat ugy kell megtervezni, hogy az lehetévé tegye az egyes
teriileteken az 6sszes intézkedés 6sszehangoldsdt és szinergetikus hatasait.

A tervezlk és a politikai dontéshozék minden szintl horizontalis és vertikalis 6sszekapcsolasa mellett
biztositani kell azt is, hogy a politikai dontéshozok egyuttmikodjenek a tarsadalmi és Uzleti

kezdeményezések megalkotadival.

A szakpolitikai eszk6z6k haszndlatanak kulcsteriiletei mind nemzeti, mind helyi szinten.

I. A tdrsadalmi vallalkozds elé6mozditdsa minden szinten

e A tarsadalmi vallalkozas bevonasa a vallalkozéi ismeretek oktatasaba minden szinten, a
szakképzést6l kezdve az tizleti iskoldakon at az egyetemekig. A tarsadalmi vallalkozas bemutatasa a
fiataloknak az egyik médszer a fiatal tehetségek bevonzasara az dgazatba.

* A tdrsadalmi vallalkozast a fejlesztési stratégidkba és dokumentumokba valé bevondsa is
elémozditja, minden szinten és kulcsfontossagu teriileten.

* A tarsadalmi vallalkozés fejlesztésének nemzeti stratégiajatél kezdve, a kohézids és
vidékfejlesztési politikakon at az egyes regionalis fejlesztési programokig és az dgazati fejlesztési
programokig.

e A tamogatd kornyezetben (SPIRIT, VEM,...) biztositani kell a sikeres uzleti gyakorlatok

Szlovénidban és kiilféldon torténé bemutatasat, valamint a halézatépitést annak érdekében, hogy
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az ismeretek és tapasztalatok ataddédjanak a tarsadalmi vallalkozas terlletén tevékenykedd

szervezetek kozott.

Il. Oszténz6 jogi és adoiigyi keretrendszer kialakitdsa

* Biztositani kell a szocidlis vallalkozasi szektorba tartozo kilonféle tipusu tarsasagok jogi
kereteinek és mikodési feltételeinek harmonizécidjat. gy a szervezeti formak
vonatkozasaban, amelyeket kiilonféle rendeletek szabalyoznak, és kilonosen a kiilonféle
tarsadalmi vadllalkozasoknak nyujtott tamogatas egyenlé elbirdlaa tekintetében, kiilonféle

kiszolgaltatott célcsoportokba tartozé személyek foglalkoztatasa szempontjabél..

e Atevékenységet irdnyito torvények és végrehajtasi rendelelkezések szintjén figyelembe kell
venni a tarsadalmi véllalkozdsok mUkodési céljainak gazdasagi és tarsadalmi dimenzioit is.
A mérési modszertant és az elérési hatdasokra vonatkozo jelentéstételi strukturat ennek
megfelel6éen maddositani kell. Csak a hatasok széles kor( lefedettsége révén lehet pozitiv
eredménnyel szolgdld koltség-haszon elemzést biztositani, és mennyiségileg igazolni az
agazat ado- és fiskalis 6sztonzait.

e A fiskdlis kereteknek 6sztonozniiik kell a tarsadalmi vallalkozasi dgazat tevékenységét,
mikozben ©Osszhangban kell lenniik mind a fogyatékossaggal él6ket foglalkoztato
szervezetekre mar alkalmazandé nemzeti rendeletekkel, mind az engedélyezett allami
tamogatasokrol sz6l6 uniods rendeletekkel.

e Kilonféle megolddsok lehetségesek, de a tarsadalmi vdéllalkozdsok fokozott
versenyképességét altaldban a termékek és szolgéltatasok csdkkentett AFA-mértéke, a
kiszolgaltatott csoportokba tartozo személyek foglalkoztatasa miatt a tarsasagi ado aloli
mentesség, valamint az lzleti tevékenység korai szakaszara bevezetett , addszabadsag ”
teszik lehet6vé.

e A tdarsadalmi vallalkozasokba torténd beruhdzasok fiskalis intézkedésekkel is

megerdsithet6k, adomentesség bevezetésével.
Ill. A pénziigyi forrasokhoz valé fenntarthato hozzdférés biztositdsa

e Garancidk nyGjtasa dllami forrasokbdl szdrmazé banki kolcsonokre; ezéltal csokkentve a

bankok tarsadalmi vallalkozdsokkal kapcsolatos hitelkockazatat, és tzleti egytttmikodés
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révén javitva a hagyomanyos pénzligyi szektorban miikédé tarsadalmi vallalkozasok tzleti

ismereteit.

Még a bankrendszeren beliil is kedvez6bb forrasokat kell biztositani a szocialis vallalkozasok
szamara és hozzajuk igazodo projektkezelést kell alkalmazni, amely jobban figyelembe veszi
tevékenységiik tarsadalmi hasznossagat.

A tdarsadalmi vallalkozasok innovativ szolidaritdsanak és etikus finanszirozasanak
elémozditasa az alapokba torténé pénziigyi befektetések biztositasaval, maganforrasok
gyUjtésével a vallalatokba torténé befektetés céljabol, amelyek a pénziigyi eszk6zokon kiviil
pozitiv tarsadalmi hatdsokkal is jarnak. A tarsadalmi vallalkozas tamogatdsat szabalyozza a
szocialis vallalkozas eurdpai alapjairdl szolé, az Eurdpai Parlamentben 2013 aprilisdaban
elfogadott eurdpai unios rendelet.

Kozpénzekbdl szarmazé tamogatas azon intézmények szamara, amelyek alaptékét
biztositanak a tarsaadimi vallalkozasok alapitasanak korai szakaszaban. llyen finanszirozast
lehet biztositani az eurdpai strukturdlis alapokbdl a tdrsadalmi vallalkozasi projektek
kozvetlen finanszirozasara, vagy nemzeti (valamint regionalis) tarsadalmi vallalkozasi
fejlesztési és befektetési alapok létrehozasaval.

A tdrsadalmi vallalkozdsok szdmara pénzigyi forrasokat nydjthatnak a tdrsadalmi
vallalkozasi alapok t6kebefektetések, alarendelt kotvények vagy kolcsonok formdjaban.
Indokolt, hogy ez utdbbi tamogatdasi szolgaltatasokat nyujtson uj vallalkozasoknak a
befektetési forrasok mellett, mivel ezek nodvelhetik mikodésik fenntarthatosagat. A
tarsadalmi vallalkozasi alapok kiegészité szolgdltatasai, amelyek javitjdk a befektetési
biztonsagot, a kovetkez6k lehetnek: izleti menedzsment tandcsadas és uzleti modell
megvalodsitasa, szotdrsadalmicidlis vallalkozasok halozatépitésének tdmogatdsa és Uj
véllalkozéasok fejlesztése, valamint a veszélyeztett tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak
tdmogatdsa tanacsadas révén.

A befektetési jotékonysdag a vallalkozdsokba torténé kozvetlen befektetés djfajta
megkozelitése, amelyet Szlovénidban is tamogatni kell.. Az ilyen tipusu befektetési politikat
vagy intézményi befektet6k - specialis alapok, vagy maganszemélyek valositjak meg.

A szocialis vallalkozasok finanszirozdsanak tjabb tdmogatdasgydjtési formai kozé tartozik az
ugynevezett ,Corwdfunding” - egy online adomanygyd(ijté az innovativ vallalkozéi Gtletek

megvalositasanak tamogatasara, amelyen keresztil globalisan lehet gydjteni a tarsadalmi
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vallalkozasoknak. Szlovéniaban biztositani kell a platformok m(ikodését, amelyek lehetévé
teszik a helyi tarsadalmi vallalkozdsok szamara a globalis forrdsokhoz valé hozzaférést, akar
kozvetlendl, akdr a globalisan elismert adomanygy(jté platformokba torténd integracio

tamogatasaval.

IV. Fejleszté iizleti szolgdltatdsok és tamogato kérnyezet biztositdsa

A tdmogato kornyezeti szolgdltatdsok korszerdsitése a vdllalatok szamara, amely magdban
foglalja a tarsadalmi vallalkozdsok induldsdhoz és mikodéséhez sziikséges valamennyi
tertletre vonatkozo tajékoztatdst és tandcsadast, amely a gazdasagi mellett a tarsadalmi
dimenziot is tartalmazza.

A tarsadalmi vdéllalkozasok fejl6dését tamogatd kornyezettel rendelkezé intézmények
fejlesztése és miikodésének tamogatdsa, példaul szocidlis inkubatorok, innovaciés parkok,
szocidlis kozpontok, ,egyuttm(kods” terek, amelyek atfogd tamogatd infrastruktirat
tartalmaznak (anyag, szolgaltatas, pénziigyi, tanacsadas ), valamint a tarsadalmi
véllalkozdsok vagy kezdeményezések hélozatépitésének fontos elemei.

Tamogatds nyujtdsa a helyes tarsadalmi véllalkozasi gyakorlatok dtadasara az egyes régiok
kozott a fejlesztési programokon belill, valamint az G teriiletekre vagy tevékenységi
agazatokra valo kiterjesztés 6sztonzése.

A tarsadalmi vallalkozasok és mas szocialis gazdasagi szervezetek bevonasanak biztositasa
a tamogato6 kornyezet szolgaltatasainak nyajtasaban.

Kilénosen fontos a tdrsadalmi véllalkozdsok halézatépitésének tamogatdsa és az dgazaton

beliili kblcsonds tdmogatasi struktirdak mikodésének elGsegitése.

V. Az uj piacokra valo belépés biztositasa

A tarsadalmi vallalkozdsok hozzaférésének megkonnyitése a kozbeszerzéshez a

kozbeszerzési szabalyok kiigazitdsaval, annak biztositasa érdekében, hogy az daruk és
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szolgaltatasok beszerzése megtorténjen a tarsadalmi vallalkozasok vagy a veszélyeztett
tarsadalmi csoportokba tartozé személyek egy részét foglalkoztato tarsasdgok esetében is.
A tarsadalmi vallalkozdsok szamara egyenl6bb hozzaférést kell biztositani a szocialis joléti
szolgaltatasok piacdhoz azaltal, hogy azonos szolgdltatasi kritériumokat vezetnek be a
szolgéltatasok hatékonysdgara és min6ségére minden szolgdltatd szdmara (beleértve a
kozszférat is).
Bizalom kialakitdsa a helyi kozosségek és a szocialis vallalkozasok k6zott a tajékoztatds és a
kolcsonds megértés révén, és figyelemfekhivas a tarsadalmilag elényos célok egyittes
megvalositasara. Ez megkdnnyitheti a szocidlis vallalkozasok egylUttmiikodését és nagyobb
mértékd részvételét a helyi kozosség szamara nyujtott szolgaltatasokban.
Atfogé képzési programok kidolgozasa a tarsadalmi véllalkozés specidlis szempontjai
alapjan, kiilonféle célcsoportok szamara (vallalkozok, kozmunkasok, munkanélkiiliek, nem
kormanyzati szervezetek stb.)
Az dllami és / vagy a regiondlis hatosagoknak tamogatniuk kell a tarsadalmi vallalkozdsok
vezetésére vonatkozo képzési programokat versenyképességiik javitasa érdekében.
Képzés biztositasa a szocialis vallalkozasok alkalmazottainak a beszerzési eljarasokrol és az

ajanlatok elkészitésének kovetelményeirél.

VI. A tovabbi kutatdsok tamogatdsa

A tarsadalmi vallalkozassal kapcsolatos tartalmak beépitése az allami kutatdintézetek és
egyetemek programjaiba moédszertani alapot nydjthat a szocialis vallalkozésok kulonféle
formainak fellépésének és igényeinek nyomon kovetéséhez, valamint tevékenységiik
tarsadalmi hatasanak méréséhez.

Az eurdpai kutatdsi halézatokba és az altaluk végrehajtott projektekbe torténé
beilleszkedés tdmogatdsa hozzdjarul a jobb tuddsaramldashoz az orszagok, valamint a
kiilonféle intézményi szektorok kozott.

A kutatdintézetek biztositjdk a feltételeket a kutatok, a politikai dontéshozok és a szocialis
véllalkozok 0sszekapcsolasara is (projekt, program, kutatds stb. keratein beliil), amely révén

megvalosul a tudas és az informacié atadasa, a kdlcsonds tanulas és a kompetenciaépités.
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4. Cselekvési terv

Az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egylittm(kodési Program keretében megvalosulé SENS NETWORK
elnevezés( SIHU217-es azonositd szamu projekt megvalésitasa sordn a szlovén és a magyar partner kozotti
egyeztetések alapjan és a kétoldali Policy Paper dokumentumok osszevetésének eredményeképpen az alabbi
cselekvési terv megvaldsitdsa javasolt, melyek természetesen nem kotelezé érvény( és teljes (tobbek kozott
azért, mert sok szereplére irdnyulnak a felsorolt feladatok, melyre csak 6sztonzéleg hathatnak a kiilonféle
tarsadalmi véllalkozasok), de irdnymutatasként és kiindulasi pontként megfelel lehet a szakteriileten dolgozd
déntéshozok és stratégiaalkotok szamara.

Ssz. | Tevékenység (Lépések) Elvart eredmény FelelGsségi/dontési | Feladat
szint/hataskor elvégzésének
idétartama
1. |A SENS Network | A SENS Network projektben | Projektpartneri Révidtav,
projektben elvégzett | készllt  helyzetkép  alapjan lehetdleg a
felmérés alapjan tovabbi | visszajelzések és kiegészitések projekt
agazati vizsgalatok | felvétele és értékelése a megvaldsitasi
lefolytatasa hatarvidék tarsadalmi ideje alatt

vallalkozasiai korében

-5 Szlovén-magyar Eves kozos konferencia | Projektpartneri, Kozéptav
kooperacios halézat | szervezése a szlovén-magyar | regiondlis/megyei
létrehozasa a hatarvidék | hatarmenti térségben | dgazati szervek
tarsadalmi vallalkozésaibdl | tarsadalmi vallalkozasok | bevonasa

a szinergidk és komparativ | szdmara, ko6z6s online Gzleti

elényok  kihasznalasanak | platform létrehozésa

érdekében
3. A 2021-2027-es | A tarsadalmi  vdllalkozasok | Nemzeti, Irdnyité | Kbzéptav
Programozasi id6szak | mikodési tdmogatdsai vagy a | Hatdsagi,
hatarmenti mikodési terlletiiket érint6 | Kormanyzati
egyuttmkodési lehetdségek szama és

palyazatokban hangsulyos | forrastartalma alacsonyabb a
szerep biztositdsa a | szlikségesnél, a rendelkezésre
tarsadalmi  vallalkozasok | allé6 forrasnak minél nagyobb
szamara hanyadat a tarsadalmi
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vallalkozasok szamara

kanalizalni nemzeti érdek

Tovabbi  egylttmikodési
lehetdségek el6készitése a
2021-2027-es

Programozasi id6szak
hatarmenti és
transznacionalis
programjaiban valé
részvételre

Szlovénia-Magyarorszag Projektpartneri
Egylttm(kodési Program,
Central Europe Transznacionalis
Program, Duna Transznacionalis
Program palyazatainak
el6készitése

Kozéptav

1. Tabldzat Cselekvési terv (Sajat szerkesztés)
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